%frente do Grupo Cosan,

. empresario lidera uma

' nova agenda de disrupgéo
energética e de investimentos
em infraestrutura
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Sua saude merece

Antes de falarmos sobre saude,
queremos falar sobre vocé.

A EMS cuida da saude dos brasileiros ha mais de
58 anos. Com grandes investimentos em Pesquisa
e Desenvolvimento, vem trazendo inovagao,
qualidade e acessibilidade a medicamentos para
toda a populacao. Abra as portas da sua casa
para a maior industria farmacéutica no Brasil.

EMS.cOM.BR (f)(O) EMSFARMACEUTICA
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O cendrio atual demanda uma

agdo mais consciente
e efetiva das empresas

E reforcar o compromisso com a
sustentabilidade é transformar o amanha

Qual o legado que sua empresa
deixara para a geracao atual e
para as geragoes futuras?

© 2023 Grant Thornton Brazil. All rights reserved. Grant Thornton Brazil is a member firm of Grant Thornton International Limited (GTIL). GTIL and
the member firms are not a worldwide partnership. Services are delivered by the member firms. GTIL and its member firms are not agents of, and
do not obligate, one another and are not liable for one another’s acts or omissions. Please see www.grantthornton.com.br for further details.
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desenvolwmento sustentavel é éada
vez mais requerida por investidores,
mercados e sociedade.

A Grant Thornton auxilia as empresas a aumentarem sua
maturidade em ESG de forma conectada com a geragdo de valor,
assim como a estarem preparadas para reportar e realizar uma
comunicagdo clara e objetiva ao mercado, contribuindo para um
ambiente de negbcios mais ético e transparente.

Contamos com um time multidisciplinar para ajudar
as organizagoes a incorporarem a sustentabilidade as
suas estratégias de negdcios, integrando de forma
estruturada os aspectos socioambientais,
econdmico-financeiros e de governanga.

Go beyond business as usual.
Audit | Tax | Advisory



' No transito, escolha a vida! O que vocé espera de um caminhao? Que ele faca mais entregas, certo? Até descobrir que ele
i pode ir além, que ele pode entregar ainda mais. E por isso que um Caminhao Volkswagen Euro 6
nao € um caminhao qualquer: so ele € sob medida e so6 ele entrega mais.

+ Entrega mais eficiéncia, com novos motores mais potentes e com até 8% de reducao no consumo.
Ou seja, melhora seu custo operacional e entrega mais lucratividade para o seu negocio.

Entrega mais conforto, oferecendo cabines com excelente espaco interno, banco de couro sintético

Volkswagen Caminhoes e Seor i DR

Entrega mais seguranca, prioridade da Volkswagen Caminhées e Onibus, em que todos os modelos vém
com assistente de partida em rampa automatico, controle de tracao e controle de estabilidade de série.
Porgue nosso compromisso e entregar seguranc¢a no seu dia a dia.

E entrega mais tecnologia. Os novos modelos possuem um moderno painel de instrumentos,
~com mais de 70 fung¢des, que auxiliam o motorista em uma condug¢ao mais econémica, indicando

para troca de marcha Alem disso, voce conta com a conectlwdade RIO para melhor
e i

Acesse nosso QR Code e conheca
a Linha de Caminhdes que entrega . @vwcammhoes
mais valor para o seu negocio. ; -
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GUSTAVO RAMPINI

editorial

DECADAEM
TRANSFORMACAO

O estudo Panorama 2024, realizado pela Amcham Brasil - Camara

Americana de Comércio para o Brasil -, em parceria com a Huma-
nizadas, revela que a Inteligéncia Artificial e a agenda ESG serdo as duas
principais forgas a influenciar as empresas a curto prazo. A pesquisa
ouviu 694 empresarios brasileiros e mostra que entre as mais de 20
opcoes, a |A foi a mais citada por 60% dos executivos, seguida pelo avan-
¢o das praticas ESG, mencionada por cerca de 51% deles.

Entre as 10 principais tendéncias para 2024, sete estdo relacionadas
a transformacao digital e trés vinculadas a agenda verde. Em ordem de
relevancia, estao: IA (1°), ESG (2°), Produtos e Servigos digitais (3°), Big
Data (4°), Trabalho Hibrido (5°), Energia Renovavel (6°), Ciberseguranga
(7°), Internet das Coisas (8°), Computagao em nuvem (9°) e Economia cir-
cular (10°).

0 estudo acima indica um alinhamento importante entre a necessi-
dade das empresas alcangarem operagoes mais sustentaveis e acompa-
nharem a revolucao tecnoldgica ja em andamento. Esses dois caminhos
se encontram na rota da eficiéncia e do desenvolvimento de iniciativas
capazes de beneficiar toda a sociedade, criando assim um ciclo econémi-
co de prosperidade coletivo, transparente e equilibrado.

Neste sentido, o Prémio Lideres do Brasil - que chega a sua 13° edicao
- reconhece o talento nacional, a competéncia e o comprometimento das
companhias e seus lideres que buscam solucoes eficazes para um Brasil
melhor. Além disso, homenageamos a personalidade que marcou o cena-
rio corporativo em 2023 unindo exatamente a tecnologia e a sustentabi-
lidade: o empresario e presidente dos Conselhos de Administracao da
Cosan, Rubens Ometto.

Como o potencial do ESG é a pauta primordial para darmos sequéncia
ao processo de fortalecimento da imagem do pais entre investidores de
todo 0 mundo, os feitos de Bayer, Itall e Suzano na area também ganham
o0 destaque em nossas paginas especiais.

Parabéns aos vencedores do Prémio Lideres do Brasil!

EEE

Ana Licia Ventorim E"

DIRETORA EDITORIAL ACOMPANHE
CONTEUDO EXTRA

EM NOSSO SITE
REVISTALIDE.COM.BR
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ENTENDER E SABER QUE
CADA CLIENTE E UNICO.
9ISL -
il ATENDER E CONTRIBUIR COM
0 RESULTADO DE CADA UM.

A JSL tem sempre uma solucao inovadora e customizada para
atender as necessidades de seus clientes e trabalha para se
antecipar as demandas oferecendo o maior portfdlio de servicos
logisticos do pais, incluindo:

» Logistica interna;

* Armazenagem;

e Transporte de cargas;

* Distribuicao urbana;

* Logistica de Commodities;
» Fretamento.

E por isso que, para cada cliente, tem uma JSL unica e exclusiva.
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COLETIVO

Indmeras acdes incrementam recursos

para novos negdcios e projetos

A projecao feita pelos bancos para a expan-
sao da carteira de crédito neste ano se

manteve estavel em 7,6%, mostra um levanta-
mento da Febraban. O resultado ficou um pouco
acima da expansao esperada pelo Banco Central,
de 7,3%, segundo o ultimo Relatério Trimestral
de Inflacao. Ja para 2024, a estimativa de alta
passou de 7,9% para 8,1%.

“A estabilidade das projecgoes reflete a
melhora no desempenho do crédito nos ultimos
meses. Apesar de continuarmos observando uma
desaceleracao no ritmo de expansao anual da
carteira, os dados tém trazido sinais positivos,
como a queda das taxas de juros e a estabilidade
da inadimpléncia”, analisa Rubens Sardenberg,
diretor de Economia, Regulacao Prudencial e
Riscos da Febraban.
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AO TRABALHO

Governo e organizagoes financeiras e de
fomento tém feito sua parte e promovido uma
série de medidas para impulsionar o crédito nos
mais diferentes setores. Um exemplo € o apoio
do Novo Banco de Desenvolvimento (NDB),
conhecido como banco dos Brics - bloco forma-
do por paises como Brasil, Russia, india, China e
Africa do Sul - na oferta de financiamentos via
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social (BNDES).

Um empréstimo de US$ 1 bilhdo sera apor-
tado no Programa Emergencial de Acesso a Cré-
dito (FGI PEAC), que garante as operagoes de
crédito concedidas aos empreendedores de
micro, pequenas e meédias empresas do pais,
ampliando o acesso ao financiamento nas insti-
tuicdes financeiras conveniadas. “E uma impor-
tante opg¢ao para os pequenos negocios, que
ainda enfrentam muitas dificuldades de acesso
a crédito. O empréstimo foi solicitado pelo pre-
sidente Lula e recebeu aval do Senado. O paga-
mento devera ser feito em 30 anos, com juros
de 1,64% ao ano”, destaca o presidente do
Sebrae Nacional, Décio Lima, citando dados do
Banco Central.

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

cendrio

Rubens Sardenberg, diretor de
Economia, Regulacdo Prudencial
e Riscos da Febraban
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CORY HANCOCI

llan Goldfajn,
presidente do BID

cendrio

A EXPECTATIVA E QUE A TAXA SELIC SIGA NO MESMO
RITMO DE REDUCAO ATE PELO MENOS MAIO DE 2024,
QUANDO CHEGARIA EM 10,25% AO ANO

Lima destaca alguns aspectos do ambiente
de negdcios que ainda precisam melhorar, “o
volume da burocracia, a exigéncia de garantias e
as altas taxas de juros funcionam como barreira
que dificulta a vida das micro e pequenas empre-
sas. Nesse contexto, os recursos direcionados
para o FGI-PEAC vao ajudar as empresas brasi-
leiras a impulsionarem os seus negocios e, con-
sequentemente, permitir a manutengao do
emprego e da renda’, afirma.

CAPITAL ESTRANGEIRO

Recentemente, o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) lancou o “BID para as
Américas”, um novo programa para fortalecer e
aumentar os lagos econdmicos entre os Estados
Unidos e a América Latina e o Caribe. Como a
maior fonte de financiamento multilateral na
regiao, o programa do BID estara centrado em
trés pilares: compras publicas, comércio e inves-
timento e financiamento, o que podera atrair
novos recursos para o Brasil e ampliar a geragao
de emprego e renda.

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

“Os Estados Unidos sao um parceiro funda-
mental em nossos esforgos para aumentar o
impacto e a escala do desenvolvimento na Amé-
rica Latina e no Caribe”, disse o presidente do
BID, Ilan Goldfajn. “O programa oferecera as
empresas norte-americanas uma plataforma
Unica, que aproveita tecnologias inovadoras e
financeiras para se expandir na América Latina e
no Caribe. Com sua experiéncia, suas redes de
contatos e seu compromisso com a transparén-
cia, a igualdade, a governabilidade e a sustenta-
bilidade, o BID é o parceiro preferencial para o
compromisso das empresas internacionais com
a regiao’, detalha.

No pilar de aquisi¢des publicas, a iniciativa
foi pensada para ajudar a aumentar em mais de
US$ 4 bilhodes a participacdo de empresas norte-
-americanas nos contratos publicos financiados
pelo BID na regiao a cada ano. O programa tera
como foco aumentar o alcance e o tamanho das
aquisicoes norte-americanas nos setores de sau-
de, agua, energia, transporte, agricultura e
infraestrutura digital. Embora as empresas nor-
te-americanas ganhem mais de 61% de todos os
contratos financiados pelo BID para os quais se
candidatam - a maior taxa de sucesso entre
todos os paises membros nao mutuarios -, elas
tendem a concorrer a menos licitagoes para con-
tratos grandes.

Em 2024, o BID também lancara o InvestA-
mericas, uma ferramenta tecnolégica para
conectar investidores (anjos, de capital de risco e
de capital privado) com oportunidades de inves-
timento (startups e empresas, com foco especial
nas PMEs). ]

21
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CONCR

EXPANSA

Rubens Ometto lidera uma nova agenda de transformacéo

energética e de investimentos em infraestrutura

R ubens Ometto Silveira Mello é presidente

dos Conselhos de Administragao da Cosan,
da Raizen, da Compass Gas e Energia, da Com-
gas,da Rumo e da Radar, além de acionista con-
trolador dessas empresas. O empresario possui
mais de 30 anos de experiéncia na gestao de
grandes companhias, nas areas administrativa
e financeira.

Antes de ingressar na Cosan, atuou na dire-
toria do Unibanco e na diretoria da Votorantim.
E graduado em Engenharia Mecanica de Produ-
¢ao pela Escola Politécnica da Universidade de
Sao Paulo.

Um dos empresarios mais atuantes no setor
do agronegdcio, também é um dos fundadores
da Unica - Associagao Brasileira da Industria de
Cana e, desde 2015, é membro do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Industrial (CNDI).

GIGANTE

Atualmente, a Cosan tem avancgado na sua
jornada de diversificacao de negocios, atuando
em setores onde o Brasil tem clara vantagem
competitiva e investindo em ativos irreplicaveis
na cadeia de valor de recursos naturais como:
agronegdcio, mineragao, 6leo e gas, energias
renovaveis e economia de carbono.

22

Com cerca de 55 mil profissionais e com um
Ebitda sob gestao de aproximadamente
R$ 15 bilhdes, seu portfélio atualmente reune
grandes empresas lideres em seus respectivos
setores: Raizen, empresa integrada de energia,
referéncia na producao de agucar, etanol e
bioenergia, € uma das maiores no setor de dis-
tribuicao e comercializagao de combustiveis do
pais; Compass Gas e Energia, empresa criada
para oferecer solugoes integradas de gas natu-
ral e energia elétrica no Brasil, oferecendo ao
sistema elétrico brasileiro a seguranga neces-
saria para continuar aumentando a participa-
¢ao de fontes renovaveis na matriz de geragao
de energia; Moove, lider na fabricacao de lubri-
ficantes de alta performance; Rumo, maior ope-
rador logistico com base ferroviaria indepen-
dente da América Latina; e a Cosan Investimen-
tos, pela qual o Grupo investe em novas
oportunidades de negdcios, preservando o
modelo de geracao de valor da companhia. Em
outubro de 2022, a Cosan passou a ser acionis-
ta da Vale e, desde abril de 2023, integra o Con-
selho de Administracao da empresa.

V/ALIDE.COM.BR
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Temos total

clareza da nossa
responsabilidade
de contribuir para
reposicionar o Brasil

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO,
PRESIDENTE DOS CONSELHOS DE
ADMINISTRACAO DA COSAN

MARTIN GURFEIN
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‘A Cosan é hoje uma das maiores gestoras
de portfolio do pais porque investimos olhando
para o longo prazo, mantendo nosso compro-
misso com a disciplina financeira e com o
desenvolvimento sustentavel dos nossos nego-
cios. Isso tem a ver com minha veia inconfor-
mista, e também com a cultura empreendedora
que nasceu junto com a Cosan e sempre foi
compartilhada com os executivos que trabalha-
ram comigo. Temos total clareza da nossa res-
ponsabilidade de contribuir para reposicionar o
Brasil no cenario mundial, como uma verdadei-
ra poténcia verde”.

24

ENERGIA

De acordo com Ometto, a companhia tem
avancado no processo de transformagao energeé-
tica tendo em vista a necessidade de novos
investimentos no setor. “Como na Cosan temos
um portfélio aderente a demanda da economia
de baixo carbono, a transicao energética esta no
centro da nossa estratégia. A Raizen, por meio de
seu ecossistema e suas tecnologias avancadas e
proprietarias, tem ampliado seu portfélio de
energias renovaveis como o etanol de segunda
geracao (E2G), etanol de primeira geragao para
diversas aplicagoes, bioeletricidade de fontes
100% limpas e o biogas. A Compass, em seus trés
anos de existéncia, ja investiu mais de
R$ 9 bilhdes no desenvolvimento do mercado
de gas natural, que tem muita importancia no
processo de transicao energética no Brasil e em
todo o mundo, como substituto seguro e eficien-
te para combustiveis mais poluentes”, detalha.

PONTO DE VISTA

RUBENS OMETTO
SILVEIRA MELLO

PRESIDENTE DOS CONSELHOS DE
ADMINISTRACAO DA COSAN

Qual é o papel da inovacao nos
compromissos de sustentabilidade e com a
agenda ESG assumidos pela Cosan?

Ainovacao tem papel fundamental e
atua como agente potencializador da
agenda de sustentabilidade, ao permitir a
criacao de solugdes mais eficientes para o
processo de descarbonizacao. Ou seja:
estimular a cultura de inovagao é a base
para impulsionar as potencialidades do
Brasil, como fazemos na Cosan. E é por isso
que ela é um elemento comum a todos os
negocios, intrinseca a agenda ESG de uma
gestora de portfélio que contribui e
influencia diretamente na implementagao
das melhores praticas em todos os seus

negocios.

WWW.REVISTALIDE.COM.BR
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A Rumo também tem investido bilhdes de
reais no desenvolvimento da infraestrutura
logistica, que contribui para tornar o agronegé-
cio brasileiro cada vez mais competitivo e para
reduzir emissoes, reforcando seu compromisso
com a transi¢ao energética e com a descarboni-
zagao. “A tecnologia e a alta performance dos
lubrificantes produzidos e distribuidos pela
Moove tém contribuido para a reducao de emis-
sao de carbono. E mesmo a nossa entrada na
Vale, com a aquisicao de uma participagao acio-
naria minoritaria, reforca esse nosso compro-
misso com a transicao energética, pois acredi-
tamos no papel da mineragao para a transigao
energética e na capacidade do Brasil produzir
minérios de alta qualidade. No que depender
de nos, vamos seguir liderando essa agenda”,
encerra Ometto. [ |
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POR UM FUTURO
SUSTENTAVEL, SEM

PARA TRAS

Roberto Braun

N outro dia, durante uma entrevista, fui

questionado sobre como me sinto dian-
te dos desafios climaticos que enfrentamos no
planeta. Fui categdrico: incomodado. Esse é um
sentimento permanente quando observamos as
previsdes para um futuro breve. Temperaturas
cada vez mais altas, paises em risco de inunda-
¢oes, ambientes hostis para nos, fauna e flora.
Precisamos reduzir as emissdes de carbono.
Nao ha alternativa.

No cenario atual, a transicao para um futuro
neutro em carbono é uma necessidade urgente
para combater as mudancgas climaticas. No
entanto, é igualmente importante garantir que
ninguém seja deixado para tras nesse processo.
E, uma das chaves para alcancar esse equilibrio
é olhar a realidade de cada regiao.

Para se ter uma ideia, o setor de transportes
é responsavel por 16% das emissoes de CO2 no
mundo. Por isso, entender a eletrificagao veicular
como fundamental para um futuro mais susten-
tavel é mandatorio.

Neste quesito, o Brasil tem se tornado um
exemplo para o mundo. Por aqui, os veiculos flex,
abastecidos com etanol - uma alternativa local
mais limpa aos combustiveis fosseis -, ja rodam
nas ruas brasileiras ha 20 anos e movimentam
uma cadeia que gera emprego e renda para a
populacao, contribuindo para o desenvolvimen-
to de novas tecnologias.
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DEIXAR NINGUEM

Exemplo disso é a tecnologia hibrido-flex,
que utiliza motores elétricos e a combustao, e
autogera sua energia, sem a necessidade de
abastecimento na tomada. Quando abastecidos
com etanol, os veiculos hibridos-flex emitem
70% menos CO2, se olharmos em todo o seu
ciclo de vida, ou seja, “do pogo a roda”, e ofere-
cem uma opcao acessivel para consumidores em
um pais com uma realidade econémica diversifi-
cada. Além disso, essa tecnologia gera emprego
e renda no pais.

Diante de desafios como acessibilidade, tec-
nologia e impacto social, o Brasil segue a passos
largos para uma transicao mais sustentavel, pro-
porcionando beneficios econémicos e ambien-
tais. Isso nao quer dizer que sejamos contra
outras rotas tecnoldgicas,como a do carro elétri-
co ou uso de hidrogénio, mas reconhecemos que
temos solugdes de presente, nao apenas de futu-
ro. Essa é nossa contribuicao para avancar em
direcao a um futuro neutro em carbono que nao
deixa ninguém para tras. E é sé o comego. ]

No cendrio atual, a
transicdo para um futuro
neutro em carbono é
uma necessidade urgente
para combater as
mudancas climdticas

ROBERTO BRAUN E DIRETOR DE COMUNICACAOQ
DA TOYOTA DO BRASIL, PRESIDENTE DA
FUNDACAO TOYOTA DO BRASIL, E PORTA-VOZ
DA AREA DE ESG DA COMPANHIA

BRANDED CONTENT
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ROTAS DO
CRESCIMENTO

Revitalizacdo dos modais de transporte cria
boas perspectivas e hidrogénio verde desponta

como importante alternativa energética

O volume de investimentos do Novo PAC

deve chegar a R$ 1,7 trilhdo nos proxi-
mos anos, a serem destinados a projetos de nove
grandes eixos de atuacao. Um deles é o “Trans-
porte Eficiente e Sustentavel”, que prevé cerca
de 300 empreendimentos com aportes que
devem alcangar quase R$ 350 bilhoes, entre
recursos publicos e privados.

Além da construgao de novas rodovias, 0s
recursos preveem a manutencao da malha rodo-
viaria em todos os estados, e investimento tam-
bém em hidrovias, portos e aeroportos. “As rodo-
vias representam 53% dos investimentos previs-
tos, ao passo que as hidrovias, somente 1,14%.
Os percentuais equivalem mais ou menos as
participacoes de cada um dos modais no trans-
porte de cargas no Brasil, 0 que, a principio,
poderia fazer.sentido. Mas temos de considerar
s modais ndo sdo mais utilizados jus-
amente por falta de infraestrutura adequada’,
comenta Pierre Jacquin, vice-presidente para a
Ameérica Latina na project44.
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Jacquin lembra que diversos paises com gran-
des extensoes territoriais investiram, ao longo do
tempo, em malha ferroviaria robusta. “Os Estados
Unidos tém cerca de 150 mil quilémetros de fer-
rovias. A China, mais de 100 mil quildmetros. A
Russia, 85 mil. A India, 68 mil. Por sua vez, o Brasil,
embora seja a quinta maior nagao do mundo em
area, possui apenas 28 mil quildmetros de trilhos
instalados,com apenas 12 mil utilizados no trans-

porte de cargas’, ilustra. _—

“0 Brasil, com suas dimensoes continentais e
sua diversidade geomorfologica, abriga uma
capacidade imensa para o desenvolvimento da
malha logistica. Além das ferrovias, a navegagao
interior, atualmente explorada em apenas um
terco do seu potencial, e a cabotagem trazem
possibilidades fantasticas para dinamizar os
transportes no pais, abrindo caminho para uma
realidade multimodal capaz de reduzir os custos
logisticos no mercado interno. Esperamos que
esse potencial seja explorado e que norteie cada

vez mais as politicas publicas relacionadasa = =

infraestrutura”, acrescenta.

123RF
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FONTE SOLAR
FOTOVOLTAICA
ATENDE 19,2%
DO CONSUMO
DE ENERGIA

NO MOMENTO
CRITICO DE ALTA
DEMANDA COM
ONDA DE CALOR
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NOVA ENERGIA

Estudo inédito desenvolvido pelo Portal
Solar indica que a demanda extra por energia
elétrica no Brasil, decorrente da eletrificagao da
frota de veiculos e da producao de hidrogénio
verde, deve movimentar o mercado nacional em
cerca de R$ 2,2 trilhdes até 2050.

O relatorio aponta que a energia solar deve
ser protagonista nesse cenario de demanda adi-
cional que vira nas proximas trés décadas, oriun-
do da descarbonizagao das economias, tendo a
necessidade de adicionar cerca de 540 GW em
sistemas fotovoltaicos, sejam centralizados e
distribuidos, bem como a aplicagao de baterias
para armazenamento energético. “Em razao de
exigéncias ambientais, custos de investimentos
e possibilidade de geragao elétrica proxima ou
junto ao local de consumo, a energia solar foto-
voltaica se posiciona, portanto, como a tecnolo-
gia mais viavel para atender esse crescimento
de demanda”, explica Rodolfo Meyer, CEO do
Portal Solar.

HIDROGENIO VERDE

O levantamento destaca ainda que a deman-
da de energia no Brasil ira aumentar por uma
série de outros fatores além eletrificagao da frota
de veiculos, entre eles o crescimento do PIB, a
eletrificagao de outros setores,como a industria, e
a “nova onda” mundial do hidrogénio verde.

Segundo relatoério publicado pela McKinsey,
o Brasil pode se tornar um dos lideres mundiais
na producdo de hidrogénio verde dado seu
potencial de energia edlica e solar abundante,
um sistema elétrico integrado e de baixo carbo-
no e uma posicao geografica vantajosa para
alcancgar a Europa e a costa leste norte-america-
na, além de uma relevante industria doméstica.

Se o Brasil quiser atender 10% dessa
demanda, teria que instalar 268 GW adicionais
de projetos renovaveis para a produgao de
hidrogénio verde e seus derivados nos proxi-
mos 27 anos. Este cenario desconsidera a
necessidade de investimento para servir ao
mercado doméstico - em particular o transpor-
te de carga por caminhdes, a siderurgia e outros
usos energéticos industriais.

WWW.REVISTALIDE.COM.BR
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A energia solar
fotovoltaica se
posiciona como
a tecnologia
mais vidvel para
atender esse
crescimento de
demanda

RODOLFO MEYER,
CEO DO PORTAL SOLAR
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MERCADO

O hidrogénio de baixo carbono (LC H2) tem
emergido como uma solu¢ao promissora com
potencial de revolucionar a industria de energia
e desempenhar um papel crucial na transicao
para um futuro mais verde, além de despontar
como uma alternativa inovadora em setores
como industria, transportes e construcao. Apre-
sentado no Brazil Climate Summit 2023, o estu-
do “Unleashing Brazil’s Low Carbon Hydrogen
Potential”, desenvolvido pelo Boston Consulting
Group (BCG), mostra o potencial do Brasil nesta
corrida global e estima que o pais pode capturar
cerca de 10 a 15% das exportagoes globais (mais
de 10 milhdes de toneladas) até 2030, principal-
mente para a Europa.
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Pesquisa da CNI
mostra que 53% das
industrias ja tém
projetos voltados
para o uso de fontes
renovaveis de
energia

“O Brasil ja produz energia limpa de baixo
custo e tem potencial de escalabilidade. Nossa
matriz conta com uma rede interconectada que
permite uma maior e melhor utilizagao em con-
formidade com as regras da Uniao Europeia, e
ainda tem cerca de 92% do Sistema Interligado
Nacional (SIN) abastecido por fontes limpas de
energia. E por isso que ja podemos iniciar essa
corrida em busca da producao de hidrogénio de
baixo carbono a frente de diversos outros pai-
ses”, afirma Arthur Ramos, diretor-executivo e
socio do BCG e lider da pratica de Clima e Sus-
tentabilidade no Brasil. ]
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Antonio Lacerda

BASF IMPULSIONA A
REVOLUCAO VERDE
NA AMERICA DO SUL

A América do Sul é um celeiro de solugoes
sustentaveis. A regidao tem uma abundan-
cia de recursos naturais, 0 que a torna um
ambiente altamente competitivo para o desen-
volvimento de tecnologias e praticas que mini-
mizem o impacto ambiental e promovam o
desenvolvimento social.
A BASF, uma das maiores empresas quimicas
do mundo, esta comprometida em liderar essa
revolugao verde na América do Sul. A empresa
considera a regiao uma “Poténcia Verde” e a ela
dedica quatro dimensdes-chave:
¢ Energia: a BASF investe em energias renova-
veis, como solar e e6lica, para reduzir a pega-
da de carbono de suas operagoes e, por conse-
quéncia, de seu portfélio. A empresa também
incentiva seus parceiros a adotarem fontes
renovaveis.

¢ Circularidade: a BASF investe em projetos de
reciclagem e reutilizacao de materiais pds-u-
so a fim de reduzir o desperdicio e promover a
economia circular.

e Matérias-primas renovaveis: a BASF utiliza
matérias-primas renovaveis, como 6leos vege-

tais, para produzir produtos mais sustentaveis.

¢ Monetiza¢ao de carbono: a BASF apoia proje-
tos de reducao ou captura de emissoes de
gases de efeito estufa, como o diéxido de car-
bono (CO2).

Buscamos fomentar a
inovacdo e criar um
ambiente propicio
para solucdes
sustentdveis

ANTONIO LACERDA,
VICE-PRESIDENTE SENIOR DA BASF

A BASF é pioneira na América do Sul no
desenvolvimento de solugoes sustentaveis. A
empresa foi a primeira a investir em energias
renovaveis na regiao, e € lider no desenvolvi-
mento de tecnologias de reciclagem e reutiliza-
¢ao de materiais.

A América do Sul tem muito a contribuir para
a revolugao verde. A regiao ja conta com uma
matriz energética com 69% de fontes renovaveis,
em comparagao com apenas 25% no mundo.
Além disso, a regiao possui uma ampla biodiversi-
dade vegetal, com inUmeras espécies que podem
ser utilizadas como matérias-primas renovaveis.

Queremos colaborar para a competitividade
do Brasil e da construcao de uma nova politica
industrial baseada na sustentabilidade. Assim,
juntos e juntas, criaremos quimica para um futu-
ro sustentavel. [ |
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TRANSFORMACAO
AVANCADA

|A generativa estd em 55% das empresas e deve

movimentar US$ 1,3 trilhdes na economia até 2032

A adogao de processos virtuais criados a par-

tir de Inteligéncia Artificial como o Chat-
GPT, YouChat, Jasper, Bard, entre outros, tem sido
cada vez mais frequente em diversos setores
visando agentes otimizagao de tarefas e atualiza-
¢ao dos processos. As aplicagoes nao estao sendo
benéficas somente para as industrias, mas tam-
bém para o mercado, que esta aquecido com as
movimentagoes que a IA tem gerado.

De acordo com estudo desenvolvido pelo
Gartner, 55% das empresas estao em fase de tes-
tes ou de produgao com Inteligéncia Artificial
(IA) Generativa. Ainda de acordo com o Gartner,
cerca de 78% dos entrevistados acreditam que
os beneficios da IA Generativa superam os riscos.
O indice é maior do que os 68% que relataram
esse sentimento na pesquisa anterior.

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

POTENCIAL

Relatorio da Bloomberg Intelligence destaca
gue apenas entre este e 0 ano passado, as aplica-
¢Oes de inteligéncia artificial voltadas para o usua-
rio final movimentaram US$ 40 bilhdes. A expecta-
tiva é que até 2032 a IA alcance US$ 1.3 trilhdes
com as movimentagoes de mercado. O estudo ain-
da aponta que a taxa de crescimento de IA na pro-
xima década deve ser de 42% ao ano - quase
dobrando seu alcance anualmente.

A tendéncia é que em 2024 surjam outras
areas de aplicagao de forma a ramificar o uso
de IA, como: IA Conversacional para atendimen-
to ao cliente, proporcionando experiéncias
mais gratificantes e eficazes, reduzindo o tem-
po de espera e resolvendo consultas de manei-
ra precisa; Deep Learning, ou Aprendizado
Aprofundado, uma técnica de IA que permite
aos computadores aprenderem tarefas comple-
xas sem programacao explicita, apenas por
meio de comparagao de dados; Aumento da
ciberseguranca, IA esta emergindo como uma
ferramenta crucial para combater ameacgas
cibernéticas; entre outras evolugdes.
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PRIORIDADE

Com crescimento global previsto de 18% a
20%, o Grupo Stefanini, multinacional brasileira
presente em 41 paises e com mais de 34 mil
funcionarios, fechara 2023 com um faturamen-
to superior a R$ 7 bilhdes. Com novas aquisi-
¢oes no radar, tanto no Brasil quanto no exte-
rior, o Grupo Stefanini pretende investir até
2026 cerca de R$ 1 bilhdo em M&A, o dobro do
que foi direcionado para a area no ultimo trié-
nio. Parte desse valor também sera utilizado no
desenvolvimento de novos produtos e servicos
com |A generativa.

“Ha mais de 12 anos trabalhamos com Inte-
ligéncia Artificial por meio da nossa venture
Woopi, que criou a assistente virtual inteligente
Sophie. O surgimento do ChatGPT e de modelos
similares deram uma chacoalhada no mercado,
porém nossa experiéncia em |A permitiu agir
rapido para desenvolver e implementar a tecno-
logia dentro de casa e em nossos clientes”, afir-
ma Marco Stefanini, fundador e CEO Global do
Grupo Stefanini.

Para atender as diversas demandas por inte-
ligéncia Artificial, a Stefanini dispée de uma
extensa biblioteca, com mais de mil ferramentas
de |A que sao utilizadas para apoiar as equipes
internas no desenvolvimento de solugoes. Uma
vez testadas, essas ferramentas sao aplicadas as
solugoes da Stefanini, o que representa um
upgrade no portifélio de ofertas da companhia
- Aplicagoes, Banking, Cyber, Data Science, Digi-
tal Workplace, Manufatura, Marketing Digital e
Vendas, entre outras.

“Antes da nossa solugao de IA generativa
chegar ao cliente, testamos internamente em
varias areas como atendimento ao cliente,
desenvolvimento de software, marketing e
recursos humanos. O fato das aplicacoes de IA
serem testadas internamente possibilitou as
equipes trabalharem melhor e mais rapido, além
de oferecerem uma camada extra de credibilida-
de, ja que as solugoes de |A levadas ao mercado
foram testadas e comprovaram sua eficiéncia
previamente”, explica Alex Winetzki, CEO da
Woopi e diretor de P&D da Stefanini.

IMPACTO

A expressao “Boring Al” trata-se de um termo
que descreve o uso da Inteligéncia Artificial ndao
para criar algo novo ou transformador, mas sim
para acelerar o que ja fazemos, buscando um
ganho significativo na produtividade e eficiéncia.

Sem duvida, varias empresas tém aproveita-
do essa estratégia. Um exemplo notavel é o Mer-
cado Livre, que se destacou na carta anual de
Satya Nadella, presidente da Microsoft, como um
exemplo para a América Latina. Na carta, ele res-
salta como a empresa conseguiu reduzir em 50%
o tempo dedicado por seus programadores a
escrita de cédigo, gragas ao uso do Github Copi-
lot, um software que gera automaticamente
sugestoes de codigo.

Além da Microsoft, uma das principais
investidoras da OpenAl, a criadora do ChatGPT,
outras gigantes da industria de tecnologia,
como Meta, Google e Amazon, desempenham
papéis de grande relevancia nesse avanco. Elas
contribuem com solucdes que abrangem desde
desafios individuais até questoes corporativas
mais amplas.

GRUPO STEFANINI PREVE RS 1 BILHAO DE INVESTIMENTOS
ATE 2026.NOVAS AQUISICOES E INVESTIMENTOS EM IA
GENERATIVA ESTAO ENTRE AS PRIORIDADES

36

panorama

Marco Stefanini,
fundador e CEO Global
do Grupo Stefanini
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“Em uma perspectiva de curto prazo, 0s
beneficios sao notaveis e ja apresentam resulta-
dos concretos. Mas muitas empresas correm o
risco de perder o melhor da IA, iludindo-se com
a ideia de que estao aproveitando todo o seu
potencial ao fazer mais em menos tempo e com
menos pessoas. Elas precisam entender que os
ganhos com a hiperprodutividade é mais sobre
nao ficar para tras do que sobre abrir novos
caminhos e disparar na frente”,explica Alexandre
Magno, consultor independente especializado
em auxiliar empresas que enfrentam desafios
substanciais de transformacao.
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“O mercado ja entende a for¢a que a tecnolo-
gia tem em movimentar a economia, gerar mais
rentabilidade e auxiliar no dia a dia para que as
demandas sejam entregues com cada vez mais
rapidez e assertividade. A aplicagao de agentes
inteligentes no mercado de trabalho nao é mais
uma tendéncia, € uma necessidade e essa evolu-
¢ao nao volta atras”, completa Thiago Oliveira,
CEO e fundador da Monest. ]
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GRUPO SEB SE DESTACA NO
PREMIO LIDERES DO BRASIL

Conglomerado educacional global fundado pelo empresario

Chaim Zaher vence premiacdo na categoria “Educacdo”

O Grupo SEB vence a categoria “Educagao”
da 132 edigao do Prémio Lideres do Bra-

sil, promovido pelo LIDE. A empresa foi fundada
ha 60 anos pelo empresario Chaim Zaher. Sua
lideranca visionaria e estratégias inovadoras
tém impulsionado o crescimento e a consolida-
¢ao da marca no mercado.

Empreendedor de alma familiar, Zaher acre-
dita na modernizacao do ensino para enfrentar
os desafios do mundo contemporaneo. Projetos
pioneiros, como a Plataforma AZ de aprendiza-
gem e a Conexia, demonstram seu comprometi-
mento com a formagao de cidadaos preparados
para os tempos digitais. “Hoje somos um dos
maiores conglomerados educacionais globais,
estamos presentes em mais de 30 paises por
meio da Maple Bear. No Brasil operamos com
marcas como Escolas SEB, Escola Bilingue Pueri
Domus, Sphere International School, Escola Pau-
lista de Direito, Escola Carolina Patricio, Concept
e Harven Agribusiness School”, diz Zaher.

Atento ao mercado, hoje o Grupo SEB amplia
sua atuacao para as areas de ensino em estética,
com o Instituto Orofacial das Américas (I0A), e
para a educacgao voltada ao agronegocio, com a
Harven Agribusiness School. “Sempre buscamos
a inovagao e a exceléncia, mesclando moderni-
dade com nossa origem familiar. Minhas filhas
Thamila e Thalita sao diretoras-executivas e
minhas futuras sucessoras; enquanto Thiciana
coordena o Instituto SEB, que promove e apoia
projetos voltados a formacao de criancas e
jovens e a sua insercao no mercado de trabalho.
Um dos destaques da iniciativa é o Projeto NAU,
uma ‘embarcagao” social, construida para trans-
portar jovens avidos por crescimento pessoal e
profissional. [ |
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destaques ESG

QUESTAO
ESTRATEGICA

Acdes ESG estdo entre as prioridades

corporativas das empresas

iciativas ;
tudo CEO Outlook Pulse, produzido
pela EY, que entrevistou 50 CEOs no Brasil. Para
36%, as iniciativas de sustentabilidade sao prio-
ridade, com alocacgao de parcela significativa dos
investimentos para seu financiamento. Outros
34% afirmam que a alocacgao de capital para ini-
ciativas de sustentabilidade esta no mesmo
nivel de outras prioridades de negécio. A amos-
tra brasileira faz parte de um levantamento
abrangente que ouviu mais de 1,2 mil CEOs de
organizagoes do mundo todo com receita supe-
rior a US$ 1 bilh3o.
Esse estudo demonstra o quanto o investi-
mento em politicas e programas ESG tornou-se
questao de sobrevivéncia para as organizagoes

desde que os investidores passaram a considerar

essas agoes na lista de prioridades para destinar
capital. As empresas tém se movimentado no
Brasil e no mundo para viabilizar essas iniciati-
vas em areas diversas voltadas, entre outras,
para a reducao das emissoes de carbono; melho-
ra da satde e do bem-estar dos colaboradores;
estimulo a diversidade na composicao da for¢a
de trabalho.

que as empresas devem fazer investimento
enderecando questoes ESG relevantes para seus
negocios, mesmo que isso reduza seus lucros no
curto prazo, conforme demonstrou outro estudo
da EY:"comratp_qrtf[cipagéo de mais de mil CFOs,
além de 320 investidores institucionais. Os CEOs
tém inclusive considel’c\da aumentar os investi-
mentos em sustentabilidade das organizagoes
que lideram, com destaque para meio ambiente
e questoes sociais. Essa estratégia &, para eles, a
mais adequada para sair mais forte do ambiente
econdmico desafiador do mundo de hoje.

O LIDE e a Grant Thornton reconhecem o
papel do setor produtivo no objetivo de se ade-
quar e cumprir os pilares ESG. Confira trés
empresas e suas liderangas que se destacaram
ao longo de 2023. ]
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MELHORES

PRATICAS

lta tem grande potencial de
influenciar economia de baixo

carbono nas cadeias produtivas

O Itat Unibanco é um banco digital com a
conveniéncia do atendimento fisico.

Esta em 18 paises e atende 70 milhdes de clien-
tes, entre pessoas fisicas e empresas de todos 0s
segmentos. A instituicao tem uma agenda estra-
tégica com foco na centralidade do cliente, que
passa por duas transformagoes: cultural e digi-
tal, ambas sustentadas na diversidade da popu-
lacao brasileira. O Itat Unibanco foi selecionado
pela 23? vez consecutiva para fazer parte do
{ndice Mundial de Sustentabilidade Dow Jones
(DJSI World), sendo a uUnica instituigao financeira
latino-americana a integrar o indice desde sua
criagao, em 1999.

Milton Maluhy Filho é presidente do Itau
Unibanco desde fevereiro de 2021. Para o execu-
tivo, como maior banco da América Latina, a ins-
tituicao sabe de sua responsabilidade na agenda
ambiental. “Buscamos ser o banco da transicao
climatica para nossos clientes. O Itat Unibanco
tem atuado de forma transversal nessa frente,
em toda as nossas atividades, principalmente
nas operacoes de banco de atacado, que aten-
dem grandes corporagoes de todos os setores.
Ser o banco da transicao climatica significa ado-
tar todos os esforcos necessarios para reduzir as
emissoes de gases de efeito estufa nas opera-
¢oes dos nossos clientes, mas, sobretudo, enga-
ja-los e apoia-los em suas jornadas de descarbo-
nizagao, por meio de produtos, servicos e acon-
selhamento’, diz. ]
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FLORA PIMENTEL

Ser o banco da transicéo
climética significa

adotar todos os esforcos
necessdrios para reduzir
as emissdes de gases de
efeito estufa nas operacées
dos nossos clientes

MILTON MALUHY FILHO, PRESIDENTE DO ITAU
UNIBANCO

COMPROMISSO
COM O FUTURO

Bayer estd comprometida em impulsionar

o desenvolvimento sustentdvel e gerar

impacto positivo nos negdcios

A Bayer é uma empresa global com compe-
téncias essenciais nas ciéncias da vida nos

setores de agronegdcios e saude. Seus produtos
e servigos sao projetados para ajudar as pessoas
e o planeta a prosperar, apoiando os esforgos
para superar os principais desafios apresentados
por uma populacao global em crescimento e
envelhecimento. A companhia pretende aumen-
tar o seu poder de ganho e criar valor por meio
da inovagao e do crescimento. A marca Bayer
representa confianga, confiabilidade e qualidade.
O Brasil é a sequnda maior operagao da compa-
nhia no mundo

Mauricio Rodrigues atua como chefe da
regiao Ameérica Latina para Crop Science e é
membro da equipe Executiva da divisao. O exe-
cutivo possui mais de 20 anos de experiéncia,
especialmente no setor agricola, gestao de ris-
cos e lideranca de grandes grupos em varias
regioes. “Na Bayer Crop Science, nossa visao
transcende o presente, estendendo-se ao futuro
que estamos construindo: produzindo mais com
menos, enquanto restauramos mais. Agao que
também esta contida em nossos principios
ambientais, sociais e de governanga como cen-
tro da nossa estratégia. Desta forma, assegura-
mos 0 sucesso continuo dos nossos negocios,
colaboradores, clientes e empresa, cultivando
um legado sustentavel e duradouro por meio
dos nossos produtos e solugoes”, afirma. [ |
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REINALDO CANATO

Na Bayer Crop
Science, nossa
visdo transcende

o presente,
estendendo-se ao
futuro que estamos
construindo

MAURICIO RODRIGUES,
PRESIDENTE DA BAYER CROP
SCIENCE NA AMERICA LATINA
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DESAFIOS DA | .- N
SOCIEDADE A Suzano tem Transformiar de ser necessario:

Evoluir & essencial.

Suzano é referéncia no sustentabilidade como
sua estratégia de negécio

desenvolvimento de solucdes e impulsionadora das

inovadoras de origem renovavel solucdes que a companhia
leva diariamente para a
( om 99 anos de histdria, a Suzano é a soaedade
maior produtora mundial de celulose, e WALTER SCHALKA E PRESIDENTE DA SUZANO

uma das maiores produtoras de papel da Améri-
ca Latina. Os produtos da companhia, que fazem
parte da vida de mais de 2 bilhdes de pessoas e
abastecem mais de 100 paises, incluem celulose,
papéis para imprimir e escrever, canudos e copos
de papel, embalagens de papel, absorventes
higiénicos e papel higiénico, entre outros. A
Suzano é guiada pelo propdsito de ‘Renovar a
vida a partir da arvore’ A inovabilidade, a busca
da sustentabilidade por meio da inovagao, orien-
ta o trabalho da companhia, que tem agoes
negociadas nas bolsas do Brasil, no enfrenta-
mento dos desafios da sociedade.

Walter Schalka é presidente da Suzano des-
de janeiro de 2013. Durante esse periodo, lide-
rou a companhia em importantes movimentos
de expansao, incluindo a unido entre a Suzano
Papel e Celulose e a Fibria Celulose.“Como uma
empresa de capital natural de quase 100 anos, a
Suzano tem a sustentabilidade como sua estra-
tégia de negdcio e impulsionadora das solugoes
que a companhia leva diariamente para a socie-
dade. Sermos reconhecidos na premiacao Lide-
res do Brasil refor¢a que estamos do lado certo
da equagao, com a inovacao sempre presente no
nosso DNA e a mentalidade de desafiar o status
quo e mudar as condi¢oes de mercado, além de
trabalhar junto aos nossos mais de 40 mil cola-
boradores e colaboradoras para construirmos
um futuro melhor e mais sustentavel para esta e

Superar os desafios dessa jornada
requer transparéncia, governanca
estruturada e visao de futuro.

Conte com as nossas recomendagdes

significativas e de alto valor agregado,
independentemente da fase e atuagdo
da sua empresa.

Go beyond business as usual.

Audit | Tax | Advisory

SERGIO ZACCHI

as proximas geragoes”, analisa Schalka. u © 2023 Grant Thornton Brazil. All rights reserved. Grant Thornton Brazil is a member firm of Grant Thornton International Limited (GTIL). GTIL and
the member firms are not a worldwide partnership. Services are delivered by the member firms. GTIL and its member firms are not agents of, and do
not obligate, one another and are not liable for one another’s acts or omissions. Please see www.grantthornton.com.br for further details.
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Nesta matéria especial, mergulhamos nas incriveis aventuras do #SaidoSofa, uma produgdo da RCE Digital.

O mais novo programa televisivo
realizado pela RCE Digital, tem como
objetivo principal descobrir lugares
novos, promovendo o encontro entre a
pratica esportiva e pontos pouco
explorados no Brasil. Uma jornada que
nos leva a explorar histérias inusitadas,
curiosidades, pratos regionais e muita
cultura em lugares extraordinarios.

E quem melhor para nos guiar por essa
emocionante jornada do que Renato
Perotti, um verdadeiro aventureiro e
recordista de subida de montanha
off-road?

Renato é o primeiro brasileiro a alcangar 6.000 metros de altitude nessa
modalidade esportiva desafiadora. Sua conquista épica ocorreu em
2020, na Cordilheira dos Andes Argentina, mais precisamente na Sierra
del Valadeiro, uma regido conhecida como o 'Gigante dos Andes:

"O que passou pela sua mente quando vocé chegou ao topo da
montanha?" - perguntamos a Renato. Sua resposta sincera revelou a
importéncia de compartilhar esses momentos especiais com amigos:

"Percebi entdao a importancia de ter sempre
pessoas por perto para compartilhar a felicidade,
e € isso agora que faz a diferenga na minha
jornada. Ganho sempre sorrisos por onde vou
quando estou acompanhado.”

Mestre em Turismo, Renato, também conhecido como "Renatao" pelos amigos, apresenta um Brasil tinico,
repleto de lugares encantadores ainda ndo explorados. Com mais de 30 anos de atuagao no setor e
organizador de 104 expedicoes, incluindo 41 na Cordilheira dos Andes, Renato é especialista na
organizacdo de eventos off-road. Ele também participou de 20 Rallys do Sertdes, 9 no Rally Dakar e 2 no
Mundial de Rally WR.

-

Apresentado por Renato Perotti, o "#SaidoSofd” é uma producdo da RCE Digital, empresa do Grupo
Rodobens, e sera exibido semanalmente no canal BandSports, a partir de dezembro deste ano. A missédo
do programa é clara: mostrar que o Brasil é pouco explorado pelos prdprios brasileiros. Renato enfatiza:
"Precisamos sair 'fora da caixinha' e nos aprofundarmos em um novo tipo de turismo em lugares
inusitados, com um modelo que nos estimule a sair da rotina."

O "#SaidoSofa" revela ao publico a riqueza da diversidade e a beleza de diferentes partes do Brasil. Essa
fusdo de esporte, cultura e turismo de experiéncia é algo Unico e gratificante para todos os envolvidos.

Com a parceria entre a RCE Digital e o BandSports, surgem projetos inovadores, como: o "Esquentinha”,
0 "PodCast - Resenha do Assunca" e o aguardado programa "#SaidoSofa".

André Saad Jafet, Diretor de Digital e Projetos Especiais da Newco TV,
programadora dos 9 canais por assinatura do Grupo Bandeirantes,
dentre eles: BandSports, BandNews TV, Sabor e Arte, Terra Viva,
AgroMais e NewBrasil, estd entusiasmado com estes projetos, que
prometem oferecer contetdo inovador e cativante ao publico.

A viagem com Renato Perotti pelo Brasil € uma oportunidade Unica.
André Saad Jafet compartilha seu entusiasmo: "Minha reacao inicial
quando me apresentaram o projeto foi de empolgagdo total. Eu
realmente quero fazer parte disso! Esta € uma experiéncia unica, e eu
ndo pretendo ficar de fora. Estou de malas prontas!"

O #SaidoSofa tem o potencial de inspirar uma ampla gama de pessoas
a explorar as maravilhas escondidas em nosso pais. E como destaca
Renato Perotti, 0 programa é uma oportunidade de experimentar o novo
em cada episddio.

Para os espectadores do BandSports, André Saad Jafet tem uma
mensagem especial:

"Sem duvida, nosso publico apaixonado por esportes tera uma
experiéncia extraordindaria com o #SaidoSofa. Sera uma jornada
fascinante, repleta de personagens incriveis, e com a inspiradora
presenca de Renato Perotti, um verdadeiro aventureiro por natureza.
Todos serdo surpreendidos e se apaixonarao pelo nosso pais de uma

maneira completamente nova e emocionante!"

Leia a enirevista compieta no Linkedin da RCE Digital. [=]

Para assistir ao teaser do programa escaneie o QR Code, e prepare-se
para se aventurar com Renato Perotti no #SaidoSofa!

RENATO . = ...
&8ms RGE murg =~

DIGITAL



premiacdo

N este momento decisivo para o futuro

do Brasil, desenvolvimento de novas
frentes de negdcios e do fortalecimento das
reacoes bilaterais com o restante do mundo, o
LIDE - Grupo de Lideres Empresariais
apresenta os vencedores da 13? edicao do
Prémio Lideres do Brasil.

A premiagao é reconhecida como a maior
do mercado empresarial do pais. E a
valorizacao do talento, da competéncia e do
comprometimento dos lideres com a agenda
de crescimento para fazer uma nagao melhor -
e mais competitiva. Os premiados foram
escolhidos pelo Comité de Gestao do LIDE,
grupo composto por importantes liderangas
empresariais atuantes e influentes na
economia brasileira.

Diversas organizagoes e seus segmentos
serao celebrados, detalhando o desempenho
das grandes corporagodes brasileiras, além da
visao estratégica de executivos para os
préximos anos, o0 que mostra otimismo e
potencial para avancarmos novas posi¢oes na
economia global. Desta maneira, mais de 30
atividades foram destacadas para que os
leitores possam entender o momento de cada
uma e seu potencial no mercado. ]
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CONFIRA COBERTURA
COMPLETA NA TV LIDE

/8

AOS
-NCE

Prémio Lideres do Brasil

/)
I

)

/;f:’;;'//
iy

7/,
7//)
/1)
11171/
711/
7
:/7//;/// /
i,

i

7
7
///

Y

.

7/

7

T
M
i
9
Wi
Wi

revela os destaques do ano

/]

il 7/

A

i
“

[y

41111/



LIDE

20 ANOS

Vinte anos de sucesso na
construc¢ao de um futuro
mais competitivo e inovador.

O LIDE esta presente em todo o Brasil e em
16 paises. Ao todo, relne 1.700 empresas e

tem mais de 4.000 filiados no Brasil e no mundo.

Nessas Ultimas duas décadas, o mundo

evoluiu. E o LIDE também. O grupo apresenta

um comité estratégico, com 33 areas de

atuacao, um board de altissimo nivel e a sua

propria sede: a CASA LIDE.

Juntos, construiremos os préximos 20 anos,
ajudando o Brasil a ser um pais melhor, mais

forte na economia e mais justo no social.

Acesse o nosso site e saiba como fazer parte:
% Iide.com.br)

Quem é lider, esta no LIDE.




ALTA PRODUTIVIDADE

Marfrig é uma das lideres em carne bovina e

maior produtora de hambirguer no mundo

O BNDES elevou o investimento no setor

agropecuario em 50% no primeiro
semestre de 2023. As acoes do banco nos pri-
meiros seis meses do ano voltadas ao segmento
somam R$ 50 bilhoes, segundo a instituicdo.
Esse movimento se deve aos bons resultados
dos ultimos anos. Produtos de origem animal,
como leite de vaca, ovos de galinha e mel de
abelha ajudaram a pecuaria brasileira a atingir
recordes no ano passado.

COMPROMETIMENTO

Com receita liquida de R$ 32,5 bilhdes no
segundo trimestre de 2023 e capacidade diaria
de abate de mais de 30 mil bovinos em suas uni-
dades da América do Sul e América do Norte,
bem como capacidade de producao de 247 mil
toneladas de hamburgueres por ano, a Marfrig
emprega mais de 30 mil colaboradores, distri-

52

buidos em 31 unidades produtivas, processa e
comercializa carne in natura, produtos processa-
dos, pratos prontos a base de carne bovina, pro-
dutos complementares e derivados de carne,
além de couro para os mercados domeéstico e
internacional.

Rui Mendonga Jr. assumiu como CEO da Ope-
ragao América do Sul da Marfrig em outubro de
2022, e,de acordo com o executivo, o sucesso da
trajetdria da companhia é fruto do comprometi-
mento e dedicagao de seus colaboradores, alia-
do a disciplina financeira, eficiéncia operacional
e compromisso continuo com a sustentabilidade.
“Esses pilares nos colocam em posicao de desta-
que nos principais rankings do Brasil. Estamos
comprometidos em manter e aprimorar nossa
exceléncia em todos esses aspectos, buscando
constantemente novas oportunidades de cresci-
mento e inovagao’, destaca. ]
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lider em agronegécio

Estamos
comprometidos
em manter e
aprimorar nossa
exceléncia
operacional e
financeira

RUI MENDONCA JR., CEO DA
OF O AMERICA DO SUL
DA RIG
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|i<i§r em automobilistico

VELOCIDADE MAXIMA

A Toyota do Brasil estd presente no pais hd 65 anos e

possui trés unidades produtivas no estado de Sdo Paulo

A producao de veiculos cresceu 3,7% nos

primeiros seis meses de 2023, ao alcangar
1,13 milhdao de unidades ante o total de 1,09
milhdao no mesmo periodo do ano anterior. De
acordo com os numeros divulgados pela Associa-
¢ao Nacional de Fabricantes de Veiculos Automo-
tores (Anfavea),em junho, a producao foi de 189,2
mil veiculos. O balango mensal registrou ainda
que as vendas de veiculos novos tiveram eleva-
¢ao de 8,8% no primeiro semestre, com 998,6 mil
unidades emplacadas contra as 918,0 mil do
mesmo periodo do ano anterior.

INOVACAO

A expansao do setor esta alinhada ao cresci-
mento de veiculos sustentaveis. Otima perspec-
tiva para a Toyota, montadora lider em eletrifica-
¢ao no mundo: desde 1997 ja foram comerciali-
zados mais de 20 milhdes de automoveis mais
limpos, sejam modelos hibridos, hibridos flex,
hibridos plug-in, 100% a bateria ou movidos a

54

hidrogénio. Com o objetivo de impulsionar a ele-
trificagao da frota de veiculos no Brasil,em 2013,
a Toyota langou o primeiro veiculo hibrido em
nosso pais, o Toyota Prius. Em 2019 a companhia
foi além, inovando para oferecer o Unico hibrido
flex do mundo - fabricado com exclusividade no
mercado brasileiro -, o Corolla Seda, e,em 2021,
o primeiro SUV hibrido flex do mercado, o Corol-
la Cross, também fabricado no pais.

Rafael Chang é presidente da Toyota do Bra-
sil desde 2017. Durante sua gestao, o negocio
cresceu, passou por uma importante transforma-
¢ao cultural interna alinhada ao Toyota Way, pas-
sou a exportar para 22 paises e tornou-se refe-
réncia em ESG. “Temos orgulho em sermos os
pioneiros a defender novas tecnologias na busca
pela neutralidade de carbono. Os hibridos e
hibridos flex, produzidos em solo brasileiro, sao
pecas fundamentais, em nosso contexto atual,
pois sao solugdes praticas, acessiveis e sustenta-
veis”, destaca. | |
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Temos orgulho
em sermos os
pioneiros a
defender novas
tecnologias

na busca pela
neutralidade
de carbono

RAFAEL CHANG, PRESIDENTE
DA TOYOTA DO BRASIL

WWW.REVISTALIDE.COM.BR
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CREDIBILIDADE

BRB reine 7,3 milhdes de clientes e conquista

93% de todo o territério nacional

A s pessoas entrantes no mercado de crédito,

conhecidas como New-To-Credit (NTC, na
sigla em inglés), demonstram ter desempenho
similar ou até melhor capacidade de pagamento
em relagao as pessoas ja atendidas e com histdrico
de crédito no mercado. Essa é a conclusao do estu-
do global “Fortalecendo a Inclusao Financeira por
meio do Crédito: uma perspectiva mais profunda
sobre consumidores New-to-Credit”, elaborado
pela TransUnion, empresa global de informagao e
insights. A pesquisa traz informagoes relevantes
sobre esse publico, que pode aumentar o interesse
de empresas e credores ao redor do mundo em
expandir suas ofertas de crédito.

EXPANSAO

Seja por meio fisico ou digital,o BRB rompeu
as fronteiras do Distrito Federal, onde mantém
firmes suas raizes, e avangou ocupando posi¢ao

de destaque em diferentes frentes. Seja com o
crédito imobiliario, onde é lider no DF e ocupa a
62 posicao no ranking nacional, ou com o DUX -
cartao ultrapremium eleito o melhor do pais por
trés anos consecutivos, o BRB é hoje um Banco
completo, agil, moderno e inovador. Banco publi-
co que tem o Governo do Distrito Federal como
principal acionista, o BRB atende de forma com-
pleta o mercado financeiro,ao mesmo tempo em
que operacionaliza programas sociais do GDF.
Presidente do BRB, Paulo Henrique Costa
comenta a transformacao da instituicao. “Todo o
resultado alcangado é fruto de um planejamento
estratégico acertado e do empenho e dedicagao
dos quase 5 mil empregados do BRB que nao
medem esforgos para entregar os melhores pro-
dutos, servicos e experiéncias aos nossos clien-
tes. Estamos orgulhos do trabalho que estamos
fazendo”, afirma. [ ]
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Todo o
resultado
alcancado é
fruto de um
planejamento
estratégico
acertado e do
empenho e

dedicacdo dos -
quase5 mil

empregados

do

PAULO UE COSTA,
PRESID BRB
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lider em construcao civil

ALICERCES DA CIDADANIA

MRV&CO evidencia resultados positivos e

inovacdo conectados com a agenda ESG

D e acordo com o Green Building Council

Brasil, as empresas estao empenhadas
em implantar praticas ESG no setor de cons-
trucao civil. O Brasil se encontra no quinto
lugar do ranking mundial em niumero de pro-
jetos sustentaveis, com destaque para a certi-
ficacao LEED - Leadership in Energy and
Environmental Design, sistema que ja fomen-
tou a redugao do uso de cerca de 40% de
agua, 35% das emissoes de CO?%,30% de ener-
gia e 65% dos residuos de grandes reformas e
novas construgoes.

PLATAFORMA

Com produgao de 40 mil unidades e total
previsto de R$ 5,8 bilhdes em VGV ao ano,
somando mais de 500 mil clientes, as empresas
do Grupo MRV&CO, incluindo a Luggo, Sensia,
Resia e Urba, estao posicionadas como referén-
cia em sustentabilidade. Entre varios fatores

condicionantes para as operagoes também esta
o plantio de mudas para compensar a supres-
sao vegetal de empreendimentos.

Na companhia desde 1993, Eduardo Fischer,
CEO do Grupo MRV&CO, foi convidado pelo
Pacto Global da ONU para se tornar uma Lide-
ranga de ImPacto, sendo um porta-voz de ESG,
para incentivar outras empresas a evoluirem
seus negdcios inserindo os Objetivos do Desen-
volvimento Sustentavel (ODS) em suas estraté-
gias. “Nosso legado esta conectado com milha-
res de historias. A habitagao permite a realiza-
¢ao do sonho da casa propria,abrindo caminhos
para um futuro melhor”, diz Fischer. “Como pla-
taforma habitacional, sabemos que a inovagao
é essencial para continuarmos gerando impac-
to positivo, valorizando o sélido e criando o
novo de forma sustentavel. Como lideres do
setor, assumimos a responsabilidade de ir além
dos nossos limites”, complementa. ]

GABRIEL ARAUJO

REVISTALIDE.COM.BR
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Como
plataforma
habitacional,
sabemos que

a inovagdo é
essencial para
continuarmos
gerando
impacto positivo

EDUARDO FISCHER, CEO DO
GRUPO MRV&CO



CONSUMO ON-LINE

Mercado Livre é a companhia lider em tecnologia para

e-commerce e servicos financeiros na América Latina

D ados da Associacao Brasileira de Comeér-
cio Eletrénico apontam que as compras
on-line podem registrar crescimento acima dos
100% neste ciclo. As compras via smartphone
passaram de 42% para mais de 50% dos pedidos,
com crescimento constante ano a ano. Para se
ter uma ideia, em 2019, a receita do comércio
eletronico chegou aos R$ 90 bilhdes. S6 no pri-
meiro semestre de 2023, o setor atingiu a marca
de R$ 80,4 bilhdes de faturamento e a expecta-
tiva até o final do ano é que possa atingir os

R$ 185,7 bilhoes,

DIVERSIFICACAO

Uma das maiores empresas deste setor pujan-
te, o0 Mercado Livre tem mais de 84 milhoes de
usuarios ativos, sendo mais de 10 milhdes de ven-
dedores Unicos, incluindo grandes marcas, e alcan-
¢ando 35 vendas por segundo. Fundado em 1999 e
presente em 18 paises, a companhia tem mais de
84 milhoes de usuarios ativos, sendo mais de

10 milhdes de vendedores Unicos, incluindo gran-
des marcas, alcangando 35 vendas por segundo.

A companhia oferece solucoes para que pes-
S0as e empresas possam comprar, vender, pagar,
anunciar e enviar produtos e servigos por meio da
internet. Além da plataforma de e-commerce e do
banco digital Mercado Pago, ela conta com as
seguintes areas de negocios: Mercado Envios,
Mercado Livre VIS (Veiculos, Imdveis e Servigos),
Mercado Ads e Mercado Shops.

Liderando a empresa desde maio de 2020 e
com mais de 25 anos de experiéncia nos setores
de bens de consumo, Fernando Yunes, vice-presi-
dente sénior e lider do Mercado Livre no Brasil,
tem como principal missao aprimorar a integra-
¢ao entre as unidades de negdcios que corres-
pondem ao ecossistema de marketplace e as
outras operagoes da companhia. “Estou muito
feliz em ver reconhecidos os impactos positivos
que geramos com o Mercado Livre em mais um
Prémio Lideres do Brasil”, diz Yunes. |

DIVULGAGAO

Esse
reconhecimento
é reflexo do
que estamos
construindo
junto a milhares
de pessoas

que formam

e alimentam
nosso
ecossistema
todos os dias

FERNANDO YUNES,
VICE-PRESIDENTE SENIOR E
LIDER DO MERCADO LIVRE
NO BRASIL
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L

OLHAR PARA O FUTURO

Sessenta anos de histéria marcam trajetéria de sucesso do

Grupo SEB, um dos maiores grupos educacionais do pais

A lta capacidade de adaptagao e aprofun-
damento de acdes inovadoras sao algu-

mas das principais constatagoes extraidas do
Diagndstico Setorial de Educagao 2023, reali-
zado pela Associacao Brasileira de Franchising.
O novo estudo indica que as franquias do seg-
mento seguem retomando sua trajetdria de
crescimento, que foi de 17,8%, nos trés primei-
ros meses deste ano em comparagao ao mesmo
periodo de 2022.0 segmento educacional cres-
ceu ainda mais que o setor de franquias como
um todo, cujo faturamento foi 17,2% maior no
recorte analisado.

MODELO

Um dos maiores conglomerados educacio-
nais do pais, com cerca de 300 escolas no Bra-
sil, entre proprias e parceiras, o Grupo SEB é
um exemplo deste avang¢o no setor. Mas tam-
bém mantém o olhar para inciativas sociais,
que tém o objetivo de criar um impacto positi-

62

vo no pais. Vale destacar o Instituto SEB, que
atende cerca de 300 jovens em situagao de
vulnerabilidade na cidade de Ribeirao Preto, e
o NAU, projeto de capacitagao que ja contri-
buiu para a inser¢ao de mais de 700 jovens no
mercado de trabalho.

Presidente do Grupo, Chaim Zaher destaca
que o objetivo é levar educagao de qualidade a
um numero cada vez maior de criangas e jovens
para que eles possam transformar suas vidas,
realizar seus sonhos e chegar aonde quiserem.
“Estamos sempre atentos ao que ha de novo em
termos de educacao, em busca de formar cida-
daos completos e preparados para o mundo.
Além de escolas tradicionais, temos grandes
marcas internacionais como Maple Bear, Pueri
Domus e Concept. E a mais recente iniciativa do
Grupo SEB é a Harven Agribusiness School,
faculdade dedicada exclusivamente ao ensino
do agronegdcio, que entra em operagao em
2024, em Ribeirao Preto”, detalha. ]
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CICLO DE SUCESSO £

Samsung inspira o mundo e molda o futuro com solucées transformadoras ?Trij‘j T
mEe i 7 1
e

O setor de educacao no Brasil e no mun-  las, alunos e professores. Em outro sentido, com ‘:1?1113131?

do podem embarcar em uma jornada agendas mensais de atividades e cursos nos 111’%1. \‘]I'_T‘_J‘

bem-sucedida rumo a um ensino mais moderno, formatos presencial e remoto, o Samsung Ij\:‘ﬁﬂ'd:ﬂ:"ﬁl

interativo e inclusivo para todos, impulsionando  Ocean é o programa de capacitacao tecnoldgi- J}ﬁ"ﬁ i

novas maneiras de transmitir conhecimentos  ca da multinacional. Outro ponto de destaque é .._117“5(%11

por meio da tecnologia com o suporte de ferra- a agenda ESG da Samsung, que esta ligada a {_ﬁl =
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mentas avangadas. Aposentar ou dar um descan-
so para a lousa tradicional e o quadro de vidro é
um dos primeiros passos para uma verdadeira
revolucao na sala de aula.

CRIATIVIDADE

Com essa visao, a Samsung esta redefinindo
o mundo de televisores, smartphones, disposi-
tivos portateis, tablets, equipamentos digitais,
sistemas de rede, memoria, sistema LS| e solu-
¢oes de semicondutores e LED. Entre os com-
promissos firmados pela Samsung esta a entre-
ga de produtos e servicos que transformam a
educagao para melhor por meio de solugoes
inovadoras que atendem ao setor, sejam esco-
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uma visao de negoécios global em que foca em
utilizar recursos humanos e tecnologias para
impactar positivamente a sociedade.

Mario Laffitte é vice-presidente de Rela-
¢oes Institucionais e B2B da Samsung Electro-
nics para a América Latina. Ele possui expe-
riéncia em organizagdes complexas, supervi-
sionando operagdes na regiao latinoamericana.
“Para seguir entregando inovagoes que benefi-
ciam a sociedade, a empresa investe de forma
solida em pesquisa & desenvolvimento, além
de realizar agoes de sustentabilidade e pro-
gramas focados em educagao, que visam a
preparacao de jovens para o mercado de tra-
balho”, afirma o executivo. | |
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Banco Master cresceu exponencialmente e mostrou a solidez

de uma cultura que acompanha o desenvolvimento

ndicador de Demanda das Empresas por Cré-

dito da Serasa Experian revelou que, em
setembro, a procura por recurso financeiro teve
crescimento de 9,8% na comparagao com o mes-
mo més de 2022. Este foi o segundo més segui-
do de altas expressivas. Na visao por porte das
empresas, as “Grandes” puxaram o aumento
(10,5%), seguidas, acirradamente, pelas “Micro e
Pequenas” (MPEs) (10,0%). Atendendo com efi-
ciéncia essa demanda por crédito, o Banco Mas-
ter foi criado como um misto de banco de inves-
timento e Merchant bank.

PANORAMA

Com nova gestao a partir de 2018, o Master
atua nas frentes de crédito pessoal e consigna-
do, servicos financeiros, banco de investimento
para empresas do Middle Market (com opera-
¢oes estruturadas e produtos de emissao pro-
pria), servicos de cambio, conta caugao e seguros
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com a Kovr Seguradora. Faz parte do Banco Mas-
ter o Credcesta — cartao de beneficio consigna-
do. O Banco também reafirma a sua exceléncia
no ambiente de trabalho e anuncia com muito
orgulho a conquista do selo Great Place To Work
2023. Obter esse selo é ter o reconhecimento de
um trabalho onde se desenvolve constantemen-
te a confianga, o alto desempenho e a inovagao,
resultado do empenho cotidiano de todos os
colaboradores e das parcerias construtivas e
contributivas dos seus lideres.

De acordo com Daniel Vorcaro, presidente do
Banco Master, a evolucao do Banco Master é uma
prova do novo momento do Brasil, que promete
pulverizacao ainda maior dos servicos financeiros
e crédito para os proximos anos. “Somos um ban-
co digital, novo, agil, inovador e capaz de atender
nossos clientes em todos os segmentos. Quere-
mos ajudar empresas com crédito agil e acessivel
nas mais vastas regioes do pais”, diz. ]

DIVULGAGAO

Queremos
ajudar
empresas com
crédito 4gil e
acessivel nas
mais vastas
regides do pais

DANIEL VORCARO,
PRESIDENTE DO
BANCO MASTER
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lider em energia

TECNOLOGIA VERDE

Raizen é referéncia global em bioenergia e uma das trés maiores

empresas do pais em faturamento, liderando a transicdo energética

O levantamento “Potencial do impacto
da bioeconomia para a descarboniza-

¢ao do Brasil”, prevé que a implementagao da
bioeconomia no Brasil pode gerar um fatura-
mento industrial anual de US$ 284 bilhdes até
2050. E esse montante que o pais podera alcan-
¢ar ao realizar a chamada total implementacao
da bioeconomia, que abrange trés frentes: as
atuais politicas para mitigagao de emissoes de
gases de efeito estufa (GEE) no pais,a consolida-
¢ao da biomassa como principal matriz energéti-
ca em setores importantes da economia e a
intensificacao de tecnologias biorrenovaveis.
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VOCACAO

E neste cenario que a Raizen impulsiona
ampliar o potencial de descarbonizacao, por
meio de seus produtos, para mais de 10 milhoes
de toneladas de CO2 evitados por ano, além de
ter como meta atingir 80% do Ebitda de negd-
cios e fontes renovaveis até 2030.

De acordo Ricardo Mussa, CEO na compa-
nhia, uma das maiores apostas é o etanol de
segunda geracao - produto de tecnologia pro-
prietaria que permite entregar um biocombusti-
vel avangado, sem area adicional de plantio e
sem competir com a producao de alimentos.
“Temos planos de construir 20 plantas até 2030,
0 que representa um grande salto na disponibi-
lidade de um produto com vocagao natural para
atender os mandatos mais rigorosos do mundo e
setores de dificil descarbonizagao’, afirma. ®

TULIO VIDAL

orgulhos
uma empresc
brasileira que
opera em escala
global e com
a ambicdo de

liderar transico
energética

RICARDO MUSSA, \
CEO NA RAIZEN
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FOCO EM

NOME DA SAUDE

Com 59 anos de histéria e mais de seis mil colaboradores,

EMS fabrica para todas as dreas da medicina

O faturamento da industria farmacéutica

acumula avanco de 62% nos ultimos
cinco anos, saltando de R$ 90,5 bilhées em ven-
das para a marca inédita de R$ 146,7 bilhoes. Os
dados fazem parte de uma analise da Associagao
da Industria Farmacéutica de Pesquisa. O
aumento mais significativo ocorreu no chamado
mercado institucional, formado por governos,
clinicas e hospitais, que cresceu 74,1% no perio-
do, especialmente com impulso dos medicamen-
tos antineoplasicos e imunossupressores. Ja no
varejo farmacéutico, em que 75% das compras
sao realizadas pelo publico final, a evolucao foi
de 55,1%.

RESPONSABILIDADE

A EMS, maior laboratoério farmacéutico no
Brasil, lider de mercado ha 17 anos consecutivos,
pertencente ao Grupo NG, esta na vanguarda des-
te crescimento do setor, em grande parte pelos
investimentos em inovagao. A companhia tem
presen¢a no mercado norte-americano com a sua
controlada Vero Biotech, localizada em Atlanta,
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Geodrgia (EUA), por meio da qual a EMS obteve em
2019 a aprovagao de seu primeiro produto revo-
lucionario, fruto de inovacao radical, submetido a
FDA (EUA), posicionando o laboratério como uma
empresa inovadora no mercado global. A EMS
também investe consistentemente em inovacao
incremental, em genéricos de alta complexidade
e é uma das acionistas da Bionovis, de medica-
mentos biotecnoldgicos - considerados o futuro
da indUstria farmacéutica.

Luiz Carlos Borgonovi, presidente da EMS des-
de 2008, comegou a trabalhar na farmacéutica em
1969, apenas cinco anos apos a fundacao da com-
panhia.Em 53 anos de empresa, ja atuou nas areas
Financeira, de Suprimentos e RH, antes de se tor-
nar gerente e diretor-comercial, vice-presidente e,
por fim, vir a ocupar o cargo de lideranga.“Na EMS,
cuidamos das pessoas levando a elas medicamen-
tos inovadores que atendem as suas necessidades,
atuando com grande responsabilidade social e
com as melhores praticas globais no propdsito de
promover 0 acesso a saude e qualidade de vida”,
afirma Borgonovi. ]
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PARA PESSOAS E NEGOCIOS

Com mais de dez anos de histéria, o PicPay é um ecossistema

de servicos financeiros e ndo-financeiros completo

O Open Finance entrou na 4° fase de sua

implementagao no Brasil e a partir de
agora os clientes bancarios poderao comparti-
Lhar suas informacdes sobre investimentos

entre as instituicoes financeiras participantes.

Em setembro, a operacao registrou 40 milhoes
de consentimentos ativos de clientes, represen-
tando um crescimento de 90% em comparagao
ao registrado em janeiro (21 milhdes). No inicio
do ano, foram registrados 14 milhoes de clien-
tes Unicos, numero que chegou a cerca de 27
milhdes, representando uma alta de 93%. Um
estudo da Oliver Wyman, que presta consultoria
para a Febraban no Open Finance, mostrou que
0 numero de usuarios podera chegar a 60
milhoes até 2025.

POTENCIAL

Neste cenario de avangos e mudancgas no
setor financeiro, o PicPay atua em cinco fren-
tes de negdcios: Servigos Financeiros para
Pessoa Fisica, Servicos Financeiros para Pes-

soa Juridica, Investimentos e PicPay Shop.
Além disso, o PicPay atua como uma empresa
educadora, que incentiva e investe na capaci-
tacao e desenvolvimento de jovens em tecno-
logia. Fundada em Vitoria, Espirito Santo, a
empresa ja conta com mais de 35 milhdes de
usuarios ativos.

Eduardo Chedid ingressou no PicPay ha trés
anos e, desde 2022, ocupa o cargo de CEO da
instituicao. De acordo com o executivo, nos ulti-
mos anos, a companhia evoluiu e mostrou que
tem uma proposta de valor que vai muito além
dos pagamentos no dia a dia. “Fizemos movi-
mentos importantes, como aquisi¢des, a constru-
¢ao da unidade de investimentos e a incorpora-
¢ao do varejo do Banco Original. Isso nos ajudou
a acelerar nossa capacidade de expandir o ecos-
sistema sem perder o foco na rentabilidade e
nos deu confianga para seguirmos para o proxi-
mo passo, que é oferecer as melhores solugoes
de forma personalizada para cada tipo de clien-
te” analisa. | |

DIVULGAGAO
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Fizemos
movimentos
importantes,
como
aquisicoes, a
construcdo da
unidade de
investimentos e
a incorporacdo
do varejo do
Banco Original

EDUARDO CHEDID,
CEO DO PICPAY
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MERCADO EM ALTA

Com expertise em projetos de uso misto de larga escala, a JHSF é

responsavel por empreendimentos que sdo referéncias em todo o pais

O segmento de imoveis de alto padrao
sempre ancorou os numeros do setor
imobiliario e é o principal responsavel pelo resul-
tado positivo da industria da construgao civil
como um todo. Sozinho, cresceu quase 15% no
ano passado, segundo levantamento da Associa-
cao Brasileira de Incorporagao Imobiliaria
(Abrainc). Estudo inédito da consultoria Brain
indica que 2023 vai encerrar como melhor ano da
histéria do segmento. O volume de imdveis com
valor acima de R$ 1,5 milhdo lancados em todo o
pais cresceu 34% no terceiro trimestre quando
comparado ao mesmo periodo do ano passado.

DIVERSIFICACAO

AJHSF atua nos setores de shopping centers,
incorporagao imobiliaria, hotelaria e gastrono-
mia. Fundada em 1972, a empresa tem como
area principal de atuagao e investimento o seg-
mento de alta renda, com foco em atividades de
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renda recorrente. A empresa, que possui capital
aberto desde 2007 e tem suas acoes listadas no
Novo Mercado da B3, atua tanto no mercado
brasileiro como em outros paises, como Estados
Unidos e Uruguai.

AJHSF, inspirada pelo fato de que Sao Paulo
é a cidade nao litordnea com a maior quantida-
de de surfistas do mundo, em conjunto ao
sucesso e reconhecimento do clube de surfe do
Boa Vista Village, criou o primeiro empreendi-
mento dedicado ao esporte na metropole: o
Sao Paulo Surf Club.“O segmento de alta renda
tem boas perspectivas de crescimento, tanto no
Brasil quanto no exterior. Estamos bem focados
em crescer N0ssos negocios também em novos
mercados, expandindo a atuagao geografica da
JHSF nos Estados Unidos e na Europa, onde
temos planos de aberturas nos proximos dois
anos”, analisa Thiago Alonso de Oliveira, CEO
do Grupo JHSF. ]

DIVULGAGAO
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Estamos bem
focados em
crescer nossos
negocios
também

em novos -
mercados, )
expandindo

a atuacao
geogrdfica

da JHSF nos
Estados Unidos
e na Europa

THIAGO ALONSO DE
OLIVEIRA, CEO DO
GRUPO JHSF
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lider em indUstria digital

DISRUPCAO ESTRATEGICA

A Amazon Web Services tem sido a oferta de nuvem

mais abrangente e amplamente adotada do mundo

P esquisa da Bain & Company sobre aplica-

¢do da inteligéncia artificial nas empresas
brasileiras mostra um avanco acelerado da tec-
nologia no pais. O levantamento, realizado com
cerca de 120 executivos brasileiros C-Level, indi-
ca que 58% dos entrevistados consideram a |A
uma das cinco maiores prioridades estratégicas
da sua companhia. O volume nao fica atras do
que foi observado no mercado global em outro
levantamento da consultoria estratégica, segun-
do o qual 86% dos respondentes deram a mes-
ma prioridade para esta tecnologia.

EXPERIENCIA

AAWS tem sido fundamental na jornada tec-
nolégica das empresas, expandindo continua-
mente seus servigos para oferecer suporte a pra-
ticamente qualquer carga de trabalho na nuvem.
Possui mais de 200 servigos completos para a
computagao, armazenamento, bancos de dados,
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redes, analises, aprendizado de maquina e a tao
proclamada inteligéncia artificial além de Inter-
net das Coisas (loT), dispositivos moéveis, seguran-
¢a, hibridos, virtuais e realidade aumentada,
midia, desenvolvimento, implantacao e gerencia-
mento de midia e aplicativos.

Desde sua chegada ao Brasil,em 2011, inves-
tiu quase R$ 20 bilhdes para construir, conectar
e operar data centers na regiao América do Sul
(Sao Paulo), com impacto na economia estimado
em R$ 24,1 bilhoes. Cleber Morais é diretor-ge-
ral para o Setor Corporativo da AWS no Brasil.
Com mais de 30 anos de experiéncia na indus-
tria de Tl, o executivo destaca que por quase 12
anos, a AWS vem apoiando o nascimento e o
crescimento de empresas brasileiras de todos os
segmentos e tamanhos. “Nossa meta agora é
democratizar o acesso a IA generativa, assim
como democratizamos 0 acesso a nuvem quase
20 anos atras”. ]

123RF
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CLEBER MORAIS, DIRETOR-GERAL
DA AWS NO BRASIL




lider em indUstria quimica

CIENCIA EMPREENDEDORA

A BASF estd presente em mais de 90 paises e atinge

82 mil grandes clientes em vérios setores

A economia circular ganha forca, global-
mente, trazendo modelos de negocios

que evitam a extragao de recursos naturais e
diminuem o descarte de insumos, resultando em
beneficios ambientais e socioeconémicos ao
mercado. Dados de pesquisa realizada pela Con-
federacao Nacional da Industria (CNI), revelam
que 76% das empresas ja desenvolvem iniciati-
vas voltadas para a economia circular no pais. O
estudo mostra também que 88% dos empresa-
rios consideram as praticas de extrema impor-
tancia para a industria brasileira. Entre as princi-
pais iniciativas sao citadas agoes como a recicla-
gem de materiais, reuso de agua, e logistica
reversa, por exemplo.

SOLUCOES

Neste contexto, a sustentabilidade é algo
que guia todas as agoes da BASF. Com metas
globais bastante robustas para os proximos
anos, a companhia pretende reduzir as emissoes

de gases de efeito estufa em 25%, até 2030 (em
comparagao com 2018) com a perspectiva de
uma jornada rumo a neutralidade climatica e
atingir emissoes liquidas zero até 2050. Para
conquistar essas metas até 2030, vai investir
cerca de €4 bilhdes.

O Brasil é um mercado prioritario para a
empresa na América do Sul, pois responde por
mais de 74% dos negdcios da empresa na regiao.
Para Antonio Carlos Lacerda, vice-presidente
sénior da BASF para a América do Sul, como
empresa quimica inovadora, a companhia assu-
miu uma responsabilidade especial, e as inova-
cOes baseadas em quimica sao fundamentais
para essas respostas. “Hoje, nossos clientes e a
sociedade, como um todo, estao buscando solu-
¢oes inovadoras e sustentaveis. Precisamos de
respostas para problemas como mudangas cli-
maticas, economia circular, matérias-primas
renovaveis, escassez de recursos e descarboniza-
¢ao”, analisa. n

DIVULGAGAO
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Nossos clientes
e a sociedade,
como um todo,
estdo buscando
solucdes
inovadoras e
sustentaveis

ANTONIO CARLOS LACERDA,
VICE-PRESIDENTE SENIOR DA
BASF PARA A AMERICA DO SUL
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Nosso

foco é dar
continuidade
aos projetos
de expansdo

e crescimento
que contribuem
para a
economia
brasileira

JOAO ALBERTO ABREU,
PRESIDENTE DA RUMO

NA DIRECAO CERTA

Rumo é a maior operadora de ferrovias do Brasil e oferece servicos

logisticos de transporte ferrovidrio, elevacdo portudria e armazenagem

O novo PAC prevé mais de 302 empreen-
dimentos rodoviarios e ferroviarios,

entre obras publicas e concessoes a iniciativa
privada. No total, estao previstos R$ 6 bilhdes
em investimentos publicos e R$ 88,2 bilhdes em
aportes privados para o setor de ferrovias.

RENOVACAO

Simbolo do potencial deste mercado,a Rumo
escreveu um novo capitulo na histéria da logis-
tica nacional ao concluir, em junho, as obras da
Ferrovia Norte-Sul. A companhia opera nove ter-
minais de transbordo, esta presente em quatro
portos e administra cerca de 14 mil quilémetros
de vias férreas nos estados de Parana, Santa
Catarina, Rio Grande do Sul, Sao Paulo, Mato
Grosso do Sul, Mato Grosso, Minas Gerais, Goias
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e Tocantins. Sua base de ativos é formada por
1.400 locomotivas e 35 mil vagoes. A empresa
esta presente na 182 carteira do ISE B3, o Indice
de Sustentabilidade Empresarial da Bolsa que
reconhece as empresas que sao referéncias em
praticas ESG.

Para Joao Alberto Abreu, executivo que assu-
miu a presidéncia da Rumo em abril de 2019, a
perspectiva da empresa, enquanto maior opera-
dora de ferrovias do pais, é seguir gerando
impactos positivos e solugoes eficientes para
setores e negdcios tao relevantes para o futuro
sustentavel do Brasil. “Independentemente de
partidos politicos ou visoes ideoldgicas, nosso
foco é dar continuidade aos nossos projetos de
expansao e crescimento que contribuem para a
economia brasileira”, pontua a lideranca. | |

MOYSES VAZ

WWW.REVISTALIDE.COM.BR




lider em inovacdo

s

[t

DIVULGAGAO

IDEIAS DE VALOR

Natura &Co é um grupo global guiado por propésito, multicanal

e multimarca, que inclui Avon, Natura e The Body Shop

P esquisa realizada pela Camara de Comér-

cio Brasil-Canada (CCBC) revelou que o
ESG saiu do papel e é uma realidade para 68%
das empresas ouvidas. Para 41%, os projetos na
area nao apenas foram implementados como
também ja trouxeram os devidos retornos de
investimento. Outros 27% disseram que 0s pro-
jetos estao em andamento, mas sem previsao de
retorno no curto prazo. Mesmo nao tendo ainda
implementado projetos do tipo, 25% dos pesqui-
sados reconhecem a importancia do ESG e ape-
nas 7% disseram que nao possuir interesse em
adotar essa pauta no momento.

siMBOLO

Contribuir com a conservagao e regeneragao
de 3 milhoes de hectares de floresta amazonica,
alcancgar pelo menos 95% de ingredientes reno-
vaveis ou de origem natural na férmula de pro-
dutos e aumentar o Indice de Desenvolvimento
Humano de 4 milhdes de Consultoras de Beleza
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sao algumas das metas que Natura &Co América
Latina anuncia na atualizagao da sua Visao 2030,
batizada de Compromisso com a Vida.

Durante apresentagao de resultados refe-
rente ao terceiro trimestre da companhia, o
CEO da Natura &Co, Fabio Colletti Barbosa, rei-
terou duas conquistas da empresa no periodo,
que foi a expansao da margem Ebitda e gera-
¢ao de caixa, além da retomada ao que a Natura
&Co sabe fazer melhor.“Os tempos mudaram, e
a geragao de hoje nao quer saber somente da
lucratividade, e sim, sobre como a sua empresa
esta transformando ou ajudando a comunidade
a se desenvolver. Eu acredito no conceito do
‘Mundo E’, em que se pode investir e apostar no
crescimento da sua empresa e na agenda sus-
tentavel, consciente e responsavel. Ninguém
tem a responsabilidade de fazer algo melhor
para o mundo, e sim, o privilégio de ser o exem-
plo de conduta de referéncia no seu dia a dia”",
disse a lideranga. ]

PAULO VITALE

A geracdo de hoje ndo
quer saber somente da
lucratividade, e sim, sobre
como a sua empresa

estd transformando ou
ajudando a comunidade
a se desenvolver

FABIO COLLETTI BARBOSA, CEO DA NATURA&CO




BANCO MAIS DIGITAL

Bradesco oferece experiéncia completa e personalizada

aos seus mais de 71 milhdes de clientes

A o longo de trés anos de funcionamento, o

Pix se consolidou como o meio de paga-
mento mais utilizado pelos brasileiros, revelando
a eficiéncia e grande aceitagao popular da ferra-
menta, que trouxe conveniéncia e facilidades
para os clientes em suas transacoes financeiras
do dia a dia. Levantamento feito pela Febraban,
com base em dados divulgados pelo Banco Cen-
tral e pela Associagao Brasileira das Empresas de
Cartao de Crédito e Servigos, no primeiro semes-
tre deste ano o Pix registrou 17,6 bilhdes de tran-
sagoes, 0 que representa 93% de todas as outras
opgoes juntas somada.

MAIS TECNOLOGIA

Por meio do Inovabra, o Bradesco se estrutu-
rou frente aos desafios e movimentos de merca-
do criando uma plataforma para acelerar a ino-
vacao. O banco desenvolveu um ecossistema
que fomenta a inovagao dentro e fora da organi-
zagao, por meio do trabalho colaborativo, que
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conecta diversos publicos como funcionarios,
clientes, empresas, startups, parceiros, investido-
res e mentores. O Bradesco esta intensificando
suas experimentacoes de Inteligéncia Artificial
Generativa como parte de sua estratégia de
transformacao digital.

De saida da instituicao neste ano, Octavio de
Lazari Junior assumiu o comando do Bradesco em
2018. O executivo iniciou a carreira no Banco em
setembro de 1978. Lazari destaca que a BIA, Bra-
desco Inteligéncia Artificial, é a pioneira entre os
bancos brasileiros capaz de fazer transacoes e
segue em evolugao. “Nos fizemos uma adicao
importante ao nosso ecossistema, com o porto
digital em Recife, um novo hub de tecnologia e
inovagao que o Bradesco implementou. Serao
mais de 600 funcionarios trabalhando nesse hub,
com conexao total com as universidades, com a
academia, proximidade de empresas parceiras,
projetos usando tecnologias emergentes como
Blockchain, Cloud e IA generativa”, disse. |

DIVULGAGAO
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X-CEO DO BRADES
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ENTREGA RAPIDA

A JSL redne o maior portfélio de servicos de logistica

do Brasil, operando em 16 setores da economia

O Operador Logistico, ou “3PL", como é

conhecido internacionalmente, tem um
papel fundamental e imprescindivel na cadeia
produtiva e de abastecimento do pais. Apenas
transporte rodoviario de cargas, setor que repre-
sentou 5,1% do Produto Interno Bruto do Brasil
no primeiro trimestre de 2023, é responsavel por
movimentar mais de 65% de tudo que é produ-
zido no Brasil. De acordo com a Associacao Bra-
sileira de Operadores Logisticos, o segmento é
responsavel por cerca de 2 milhoes de empregos
diretos e indiretos no pais.

CONECTADOS

Neste importante setor, a JSL esta presente
em todos os estados brasileiros e em mais sete
paises, atua em todas as etapas da cadeia pro-
dutiva com tecnologia embarcada, gerando efi-
ciéncia no uso dos ativos, seguranca e inteli-
géncia ao processo logistico de seus clientes.

Liderada por Ramon Alcaraz, fazem parte da JSL
as empresas Fadel, TPC, Transmoreno, Rodo-
meu, Marvel, IC Transportes, FSJ Logistica e
TruckPad, somando cerca de 30 mil colaborado-
res e mais de 1 milhao de metros quadrados
dedicados a armazenagem.

Formado em Engenharia Civil pela FEI com
énfase em Transportes e Movimentagao de
Materiais, Alcaraz iniciou a carreira na logistica
ainda como estagiario. Ele é um dos fundadores
da Fadel Transportes, na qual permaneceu por
mais de 20 anos (2001-2021), até a aquisicao
da empresa pela JSL.“Nos trés anos desde o IPO
da JSL, realizado em 2021, construimos um
modelo de negdcios com consisténcia no ritmo
de crescimento, escala e absoluto foco em
entender e prever as necessidades dos nossos
clientes para atendé-los de forma dedicada,
Unica e que gere valor para cada um deles”,
pontua Ramon Alcaraz. ]

DIVULGAGAO
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Nos trés anos

desde o IPO da JSL,
realizado em 2021,
construimos um
modelo de negécios
com consisténcia no
ritmo de crescimento

RAMON ALCARAZ, CEO DA JSL
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RIQUEZAS NATURAIS

Vale se transforma em companhia referéncia na

criacdo e no compartilhamento de valor

D e acordo com o Instituto Brasileiro de

Mineracao, o setor vivencia a perspectiva
de ampliar a oferta de minerais considerados
criticos para a transicao energética, ou seja,
insumos para o desenvolvimento de novas tec-
nologias e equipamentos voltados a ampliar as
fontes de energia renovavel, de modo a se pro-
mover a descarbonizagao da economia. O seg-
mento vai investir US$ 50 bilhdes no Brasil até
2027, sendo US$ 6,5 bilhdes em projetos
socioambientais; cerca de US$ 17 bilhdes em
minério de ferro; US$ 5,2 bilhdes em minérios
fertilizantes; e aproximadamente de
US$ 5 bilhdes em bauxita.

MOMENTO

A Vale tem avangado em Metais para Transi-
¢ao Energética, na revisao de ativos, visando
alcancar a exceléncia operacional. A companhia

também possui operagdes de manganés, ferroli-
gas, cobre, ouro, prata e cobalto e esta focada na
melhoria continua de seus processos, buscando
uma operacao mais segura e confiavel e contri-
buindo para entregar aos seus clientes produtos
de alta qualidade.

Eduardo Bartolomeo é presidente da Vale
desde 2019. Executivo sénior com sélida expe-
riéncia em operagoes integradas de commodities
a granel, cadeia de suprimentos e turnaround de
negocios, Bartolomeo tem priorizado as pessoas,
a seguranca e a reparagao de Brumadinho.“A Vale
tem muito a contribuir para ajudar o Brasil a assu-
mir uma posicao de lideranga na transicao ener-
gética. Alinhados as melhores praticas de segu-
ranga e sustentabilidade, temos buscado aborda-
gens inovadoras para reduzir emissoes de gases
de efeito estufa e contribuir para a mitigagao das
mudancas climaticas’, destaca. |

ARTHUR TOLEDO

f lider em mineracdo

A Vale tem muito

a contribuir para
ajudar o Brasil a
assumir uma posicao
de lideranca na
transicdo energética

EDUARDO BARTOLOMEO, CEO DA VALE
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CRESCIMENTO INTEGRADO

Klabin é a maior produtora e exportadora de papéis e de

solucdes sustentdveis em embalagens de papel do Brasil

C om o objetivo de avaliar a relevancia de

embalagens sustentaveis e o envolvi-
mento do consumidor com o tema, o iFood,
empresa brasileira de tecnologia, divulgou uma
pesquisa, conduzida pelo instituto Opinion Box,
que aponta que 76% dos clientes consideram
importante ter na embalagem algum selo que
comprove a sustentabilidade. Além disso, 54%
das pessoas ouvidas dizem que priorizam pedidos
em restaurantes que tenham embalagens susten-
taveis para o envio da comida.

CONSCIENTIZACAO

Neste sentido, a Klabin desponta como
empresa inovadora, Unica do pais a oferecer ao
mercado uma solucao em celuloses de fibra cur-
ta, fibra longa e fluff, além de ser lider nos mer-
cados de embalagens de papelao ondulado,
sacos industriais e papel-cartao. Fundada em
1899, a companhia possui 22 unidades indus-
triais no Brasil e uma na Argentina, responsaveis
por uma capacidade produtiva anual de
4,7 milhdes de toneladas de celulose de merca-

do e papéis. Toda a gestao da empresa esta
orientada para o Desenvolvimento Sustentavel,
buscando crescimento integrado e responsavel,
que une rentabilidade, desenvolvimento social e
compromisso ambiental.

A companhia é liderada por Cristiano Teixeira,
que também atua como Embaixador pelo Clima
da Rede Brasil do Pacto Global da Organizagao
das Nagoes Unidas. Com mais de 20 anos de
experiéncia profissional em diferentes setores, a
trajetoria do executivo na Klabin comecou em
2011.°A Klabin é uma empresa centenaria que se
destaca por sua atuacao consolidada no segmen-
to de celulose, papéis e embalagens, modelo de
negdcio integrado e eficiente, qualidade dos seus
produtos e responsabilidade socioambiental. O
ano de 2023 foi mais um marco na histéria da
companhia, pois concluimos a expansao da Uni-
dade Puma, que reforca a posicao da Klabin entre
as principais produtoras globais de papéis para
embalagens, e avangamos nas obras do Projeto
Figueira, nova unidade de embalagens que entre-
garemos em 2024", destaca. ]

DIVULGAGAO
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MODELO EFICIENTE

Shell trabalha para atender & demanda por energia de

maneira econdmica, ambiental e socialmente responsével

P rojecao da Empresa de Pesquisa Energética
revela que a oferta de gas natural na rede
brasileira devera crescer 34% até 2032.A alta sera
impulsionada pelo aumento na disponibilidade
de gas nacional e por novos projetos que devem
entrar em operagao. Segundo o levantamento, a
estimativa é que o total de gas injetado no mer-
cado nacional saia dos 134 milhdes de m3/dia
atuais para 182 milhdes de m3/dia em 10 anos.

TENDENCIA

O crescimento de mercado esta em linha com
os planos da Shel.Ha 110 anos no Brasil,a empre-
sa de energia integrada atua em Upstream, no
Novo Mercado de Gas Natural, Trading, Pesquisa
& Desenvolvimento e no Desenvolvimento de
Energias Renovaveis, com um negocio de comer-
cializacao no mercado livre e produtos ambien-
tais, a Shell Energy Brasil. No pais, a distribuicao
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de combustiveis é gerenciada pela joint-venture
Raizen, que recentemente adquiriu também o
negocio de lubrificantes da Shell Brasil.

Flavio Rodrigues é vice-presidente de Rela-
¢oes Corporativas e Sustentabilidade da Shell
Brasil, onde trabalha ha 34 anos. De acordo com o
executivo, a companhia investe anualmente em
torno de US$ 110 milhdes em Pesquisa & Desen-
volvimento, sendo 30% desta verba destinada a
projetos de transicao energética. “Enxergamos
enorme potencial do pais no setor de energia,
com indumeras oportunidades no segmento de
petréleo e gas, assim como em energias renova-
veis e produtos ambientais. O Brasil € um merca-
do fundamental para a estratégia do Grupo Shell
e seguimos otimizando nosso portfélio, partici-
pando ativamente de leiloes e sempre avaliando
oportunidades de investimentos em projetos
competitivos e resilientes”, afirma Rodrigues. ®

lider em petréleo e gds

Enxergamos enorme
potencial do pais

no setor de energigq,
com inUmeras
oportunidades

no segmento de
petréleo e gds

FLAVIO RODRIGUES, VICE-PRESIDENTE
DE RELACOES CORPORATIVAS E
SUSTENTABILIDADE DA SHELL BRASIL

FERNANDO SOUZA
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MAIS QUE UMA
SEGURADORA

A Porto é um ecossistema de solucées de servicos de protecdo com

tecnologia embarcada para melhorar e facilitar a experiéncia do cliente

D e acordo com a Agéncia Nacional de Sau-

de Suplementar (ANS), até setembro des-
te ano, o setor totalizou mais de 50 milhdes de
usuarios em planos de assisténcia médica.Ja os
planos exclusivamente odontolégicos registra-
ram quase 32 milhdes de usuarios. Os dois seg-
mentos seguem mantendo crescimento conti-
nuo. Nos planos médico-hospitalares, houve
crescimento de 888.918 beneficiarios em rela-
cao a setembro de 2022.Ja no comparativo de
setembro com agosto de 2023, houve aumento
de 204.345 usuarios. No caso dos planos exclu-
sivamente odontologicos, somaram-se 2,3 mil
beneficiarios em um ano; e 346.591 na compa-
ragao de setembro com o més anterior.

CONQUISTAS

Parte deste grande mercado,a Porto possui com
mais de 77 anos de historia e possui trés verticais de
negocios: Porto Seguro, Porto Saude e Porto Bank.

Além de 15,8 milhoes de clientes, 13 mil funciona-
rios, 13 mil prestadores e 35 mil corretores parcei-
ros,a empresa conta ainda com 55 sucursais e escri-
térios regionais em todo o Brasil. Ao todo, 27 empre-
sas fazem parte do universo Porto Seguro - entre
elas: Azul Seguros, Itaul Seguros de Auto e Residén-
cia e Porto Seguro Uruguay.

Roberto Santos, CEO da Porto, é formado em
Administragao de Empresas pela Universidade
Federal Fluminense e faz parte do Grupo ha 22
anos. De acordo com a lideranga, as conquistas
da companhia nos ultimos anos sao resultado da
construcao de jornadas com foco no cliente,
sempre em parceria com os corretores e fiel a
esséncia de ser um porto seguro para as pessoas
e seus sonhos. “Buscamos entregar cada vez
mais experiéncias marcantes, oferecendo simpli-
cidade, resolubilidade e agilidade, que sao valo-
res importantes para o nosso consumidor”, afir-
ma Santos. ]
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Buscamos
entregar cada
vez mais
experiéncias
marcantes,
oferecendo
simplicidade,
resolubilidade
e agilidade

ROBERTO SANTOS,
CEO DA PORTO
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CIENCIA EM FOCO

Hospital Israelita Albert Einstein tem como obijetivo ser

catalisador de transformacdes na sociedade

A pratica regular de atividades fisicas é con-
siderada por especialistas como um dos
principais meios de promogao e cuidado com a
salde. Além da frequéncia da pratica de atividades
fisicas, o estudo Pesquisa Saude e Trabalho, feita
pelo Servigo Social da Industria (Sesi), fez a asso-
ciacao entre a pratica delas e o adoecimento. O
levantamento indicou que 72% das pessoas que
praticam exercicios com frequéncia nao tiveram
problemas de saude nos ultimos 12 meses. Porém,
entre os que nunca praticam atividades fisicas,
42% sofreram problemas de saude em 2022.

RECOMENDACOES

Promovendo o bem-estar da comunidade por
meio da medicina e da ciéncia, o Einstein é o
melhor hospital da América Latina em Gastroen-
terologia, Oncologia e Ortopedia, de acordo com a
Newsweek. Outro destaque da Instituicao € o
Espaco Einstein, inaugurado em 2022. Localizado
em Sao Paulo e que conta com tem 2 mil metros
quadrados divididos entre areas voltadas a trei-
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namento fisico, inclusive ao ar livre, recuperacao
esportiva, nutricao, fisioterapia, hidroterapia - com
tecnologia para a pratica e correcao da natacao -,
psicoterapia esportiva, entre outros, além de con-
sultorios para atendimentos de diversas especia-
lidades meédicas.

De acordo com o Dr. Sidney Klajner, presiden-
te da Sociedade Beneficente Israelita Brasileira
Albert Einstein, 2023 foi desafiador para o setor
da saude, mas igualmente de crescimento em
varios aspectos.“Vimos o desenvolvimento e ado-
¢ao mais acelerados de tecnologias, como A, |.A
generativa, Big Data e Machine Learning, com
ganhos imensuraveis na entrega de uma medici-
na mais precisa. O ESG também cresceu na pauta
das organizagoes, tanto do ponto de vista de
maior ocupagao no debate, como na urgente
necessidade de criar acoes estruturantes para
levar mais equidade de acesso a uma saude de
qualidade a populagao. E no Einstein, estes sao
temas prioritarios e transversais na atuagao da
organizagao’, afirma. ]
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Para nés, foi -
um ano de
grandesfeitos,
de dvancos+.
_e de seguir .-
“moldando
o futuro da
“saude'nos
mais variados
aspectos |+
SIDNEY KLAJN%_E_L_/;
PRESlDE_N_I_E-ﬂA SOCIEDADE

BENEFICENTE ISRAELITA
BRASILEIRA ALBERTEINSTEIN
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lider em saude/servicos

ALTA TECNOLOGIA

Com mais de 50 mil colaboradores e 250 mil médicos parceiros,

a Dasa é a maior rede de salde integrada do Brasil

C om 0s avangos tecnoldgicos do cenario

global de saude, especialmente acelera-
dos pela resposta a pandemia nos ultimos anos,
o setor demonstra resiliéncia na adocao de
solugdes inovadoras; e o Brasil esta conquis-
tando espago nesse movimento. Até 2025, o
mercado internacional de saude deve ultrapas-
sar os US$ 504,4 bilhdes, como aponta uma
pesquisa da Global Market Insights, com a
expectativa de que as ideias continuem surgin-
do e sendo postas em pratica para transformar
0 bem-estar mundial. De acordo com a vertical
de saude da FCamara, as instituigoes brasileiras
que estao se dedicando na construcao dessa
base estao criando um ambiente mais feértil
para inovagao na saude.

DIAGNOSTICO

Neste importante setor, a Dasa faz parte da
vida de mais de 23 milhdes de pessoas por ano,
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com alta tecnologia, experiéncia intuitiva e ati-
tude a frente do tempo. A companhia garante
uma navegacao agil, descomplicada e sem atri-
tos na jornada da saude, tanto para pacientes
quanto para médicos, por meio da sua platafor-
ma de gestao de saude digital, o Nav.Além disso,
oferece solugdes integradas e inovadoras de
saude corporativa, por meio do Dasa Empresas.
Pedro de Godoy Bueno é empresario do
setor de salide e assumiu em 2015 a posicao de
presidente da Dasa. Para o executivo, a vocagao
da companhia é democratizar o acesso a saude
de exceléncia.“Somos a maior rede integrada
de saude do Brasil em numero de usuarios, que
oferece um olhar do diagndstico a alta comple-
xidade, que usa tecnologia e inteligéncia de
dados para encurtar a trajetéria do diagnostico
ao tratamento. Dessa forma, contribuimos para
um sistema de saude mais pertinente e susten-
tavel”, afirma. n
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Contribuimos
para um
sistema de
sadde mais
pertinente e
sustentavel

PEDRO BUENO,
PRESIDENTE DA DASA
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AMBIENTE SEGURO

Por meio do seu time de especialistas, a ClearSale tem o objetivo

de gerar um efeito de rede de protecdo no mercado digital

A KPMG divulgou um levantamento que
elenca quatro principais pontos referen-
tes a seguranga cibernética que devem ser
levados em consideracao pelos lideres durante
0 uso do metaverso. Sao eles: representacao
digital, interoperabilidade, risco de aquisicao
de conta e protecao de dados. De acordo com a
publicagao, as oportunidades de crescimento
continuarao a surgir a medida que as intera-
¢Oes digitais se tornarem mais imersivas e con-
textuais, mas do ponto de vista da seguranca
cibernética, essas novidades nao estao isentas
de riscos.

ALTA DEMANDA

A ClearSale é especialista em solucoes de
prevencgao e gerenciamento de risco nos mais
diversos segmentos, como e-commerce, mercado
financeiro, vendas diretas e telecomunicagoes. A
empresa possui um poderoso banco de dados
com conhecimento de 97% dos consumidores no
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mercado digital. Com capital aberto desde 2021,a
empresa tem a missao de equilibrar tecnologia e
profissionais especializados para entregar exce-
lentes indicadores aos clientes, a fim de gerar
cada vez mais confianca no mercado.

CEO da ClearSale, Eduardo Ménaco iniciou
sua trajetoria na companhia em 2019 e, desde
entao, também ocupou os cargos de COO e
diretor-presidente. Para o executivo, a protecao
contra ameacas digitais reflete uma necessida-
de constante de salvaguardar dados e sistemas.
“Felizmente, nos ultimos trés anos, houve uma
crescente transformacao digital que exigiu das
empresas uma conscientizacao efetiva sobre a
importancia da seguranca cibernética, tanto
para as organizagoes, quanto para a sociedade.
Este reconhecimento valida a nossa dedicagao
em promover um impacto positivo para servir e
proteger as empresas e o publico em geral,
equilibrando tecnologia avancada e inteligén-
cia humana especializada”, avalia Ménaco. ®

DIVULGAGAO

Houve uma
crescente
transformacéo
digital que
exigiu das
empresdas uma
conscientizacdo
efetiva sobre
a importancia
da seguranca
cibernética

EDUARDO MONACO,
CEO DA CLEARSALE




lider em servicos

DELIVERY
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VISAO DE MERCADO

Empresa global com mais de 20 anos de histéria, a Ambey,

com sede em Sdo Paulo, estd presente em 18 paises

O setor de alimentagao fora do lar para

os operadores de redes associados ao
IFB (Instituto Foodservice Brasil) fechou agosto
de 2023 com crescimento nominal de 9,4% e
real - descontado a inflacao - de 3,6% nas ven-
das, em relacao ao mesmo periodo do ano pas-
sado.As lojas localizadas nos centros comerciais,
como shoppings, supermercados, aeroportos e
strip malls, registraram variacao de faturamento
de 8,9% na comparacao com agosto do ano
anterior, enquanto as lojas de rua tiveram varia-
¢ao de 11,1%. O estudo também mostra que a
participagao do canal delivery permanece signi-
ficativa para os estabelecimentos, representan-
do 20,9% do total das vendas.

INOVACAO

Reconhecida por seu 6timo relacionamento
com seus stakeholders, s6 no Brasil a Ambev
conta com mais de 30 mil pessoas que compar-
tilham a mesma paixao por produzir bebidas.
Além disso, hoje, muito mais do que uma cerve-
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jaria,a companhia é uma plataforma de diversos
negocios, que se conecta com as pessoas e vai
além da cerveja para gerar inclusao produtiva e
crescimento para o ecossistema. Solugdes como
o BEES, voltado aos parceiros varejistas, e o Zé
Delivery, o app de bebidas presente em mais de
600 cidades e com 5 milhdes de usuarios ativos
mensais, coroam essa nova fase.

De acordo com Jean Jereissati, CEO da
Ambev e porta-voz do ODS 8 do Pacto Global
da ONU, este é o ano de consolidagao da trans-
formacao da Ambev como uma plataforma de
diversos negocios e da nossa evolugao cultural.
“Hoje, somos uma empresa mais colaborativa,
mais aberta e mais inovadora, e nunca estive-
mos tao sélidos e preparados para o futuro.
Somos uma plataforma baseada na escuta ativa
e na visao de longo prazo e queremos conti-
nuar conquistando e encantando mais fas das
nossas marcas, inovando e ajudando muita
gente a se desenvolver e a crescer junto com a
gente”, diz o executivo. [ |
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Hoje, somos uma
empresa mais
colaborativa,
mais aberta e
mais inovadora, e
nunca estivemos
tdo sélidos e
preparados para
o futuro

JEAN JEREISSATI, CEO DA AMBEV
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FORCA E RESISTENCIA

Com 122 anos de histéria, a Gerdau é a maior

empresa brasileira produtora de aco

A CNI revisou para cima o crescimento da

economia e projeta expansao de 3,3%
do PIB em 2023. A expectativa é de desempe-
nho bastante heterogéneo na industria como
um todo. O PIB industrial deve crescer 2% em
2023, puxado pelos resultados positivos na
industria extrativa, na industria da construgao
e nos servigos industriais de utilidade publica
(SIUP). A industria extrativa, que tem na sua
base a produgao de minério de ferro e a extra-
¢ao de petréleo, deve crescer 6,7% este ano.

COMPETITIVIDADE

Simbolo do crescimento do setor de side-
rurgia e uma das principais fornecedoras de
acos longos nas Américas e de agos especiais
no mundo, a Gerdau também produz agos pla-

nos e minério de ferro para consumo préprio.

Além disso, possui uma divisao de novos nego-

104

cios, a Gerdau Next, com o objetivo de
empreender em segmentos adjacentes ao ago.
Liderada por Gustavo Werneck desde janeiro
de 2018, a companhia é a maior produtora de
carvao vegetal do mundo, com mais de 250
mil hectares de base florestal no estado de
Minas Gerais.

Tendo ocupado diversas posigoes estratégi-
cas, como diretor Corporativo de Tecnologia de
Informacao (CIO), Diretor Industrial da Gerdau
India e Diretor Industrial da Gerdau Acos Espe-
ciais, Werneck € membro do Conselho de Admi-
nistracao da empresa desde 2019. “Aos 122
anos, somos uma empresa cada vez mais sus-
tentavel, digital, inovadora, diversa e inclusiva,
e comprometida em compartilhar valor com
nossos stakeholders por meio de produtos,
solucdes e servicos em ago com uma baixa
emissao de carbono’, pontua o CEO. [ |

CLAUDIO GATTI
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Divido esse
reconhecimento
com os 36 mil
colaboradores e
colaboradoras,
que, juntos,
estao
construindo
a Gerdau do
futuro

GUSTAVO WERNECK,
CEO DA GERDAU
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VISAO PROFUNDA

A estratégia da SAP é apoiar os negdcios para que

funcionem como empresas inteligentes e sustentdveis

U m levantamento da Oxford Economics,

lider em previsdes econ6micas globais
e analises econométricas, indica que as empre-
sas brasileiras olham para a inovagao e cola-
boracao como meios para melhorar a resilién-
cia de sua cadeia de suprimentos. O estudo
revela que as marcas veem cada vez mais
necessidade de investir em tecnologias, como
inteligéncia artificial, machine learning e ana-
lise preditiva, na cadeia de valor do produto
como, por exemplo, P&D, manufatura, supply
chain e manutencao.

AVANCOS

Como lider de mercado em software corpo-
rativo, a SAP ajuda empresas de todos os tama-
nhos e em todos os setores a obter o melhor
desempenho: clientes SAP realizam 87% das
transagdes comerciais no mundo. A companhia
fornece a pessoas e organizacdes uma visao

aprofundada dos negocios e promove niveis de
colaboragao que as impulsionam a ficar a frente
da concorréncia. Seu conjunto completo de apli-
cagoes e servicos permite que clientes dos seto-
res publico e privado de 26 setores operem com
lucratividade e se adaptem continuamente.
Adriana Aroulho é presidente da SAP Brasil
desde agosto de 2020, apds atuar como COO.
Para a executiva, 0 mundo da tecnologia esta no
meio de mais uma transformacao, a da inteligén-
cia artificial e dos modelos avangados de lingua-
gem. “Entramos em uma nova revolugao tecno-
logica, a da Inteligéncia Artificial, e ela vai mudar
drasticamente a forma como as empresas plane-
jam, operam e geram valor. Do planejamento
financeiro a gestao dos colaboradores, da logis-
tica ao atendimento ao cliente, todas as facetas
dos negocios vao mudar nos préximos anos.
Nosso foco é preparar os lideres do Brasil para
tirar o maximo desse momento”, explica. |

MONTICELLO / 123RF

lider em tecnologia

Entramos em
uma nova
revolucdo
tecnolégica, a
da Inteligéncia
Artificial, e
ela vai mudar
drasticamente
a forma como
as empresas
planejam,

operam e

geram valor

ADRIANA AROULHO,
PRESIDENTE DA SAP BRASIL
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TIM tem a maior cobertura mével e lidera

a implementacdo do 5G no pais

O setor de telecomunicagdes investiu

R$ 15,9 bilhdes no primeiro semestre
de 2023, segundo dados divulgados pela Conexis
Brasil Digital. No mesmo periodo, a receita bruta
do setor chegou a R$ 141,9 bilhoes, em valores
atualizados, o que representa um aumento de
3,7% em valores reais em relacao ao primeiro
semestre de 2022. O crescimento da receita com
aparelhos por causa da migracao da tecnologia
5G foi um dos pontos que ajudou na recupera-
¢ao da receita do setor.

EM REDE

Neste contexto, em um movimento Unico no
setor, a TIM lancou o primeiro Test Drive 5G do
Brasil. A empresa, que completa 25 anos no Bra-
sil, traca uma trajetéria inovadora, com a maior
rede movel do pais, sendo a Unica operadora
com presenga em 100% dos municipios. Recen-
temente, foi premiada com o titulo “Qualidade

Consistente” pela Opensignal, destacando-se
pela frequéncia com que a experiéncia dos usua-
rios é adequada para atender as demandas dos
aplicativos mais exigentes.

Alberto Mario Griselli é, desde janeiro de
2022, CEO da TIM Brasil. Com mais de 20 anos
de experiéncia no setor de telecomunicagoes,
ele ocupava anteriormente a funcao de CRO da
companhia, sendo responsavel por toda a gera-
¢ao de receitas da empresa. “Seguimos firmes
com nosso proposito e compromisso, liderando
projetos de inclusao digital e transformacao
tecnologica e social tanto na cidade quanto no
campo, onde a TIM também é lider de mercado
com 16 mil hectares conectados. Continuare-
mos a trabalhar para transformacao digital de
diversos segmentos, como Saude, Educacao,
Cidades Inteligentes e Transporte, apoiando e
impulsionando o crescimento do Brasil”, pontua
a lideranca. ]

WWW.REVISTALIDE.COM.BR
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Seguimos firmes
com nosso
propésito e
compromisso,
liderando
projetos de
inclusdo digital
e transformacdo
tecnolégica e
social

ALBERTO MARIO GRISELLI,
CEO DA TIM BRASIL
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COM A CARA DO BRASIL

Presente em todos os estados e no Distrito Federal, a operacéo

do Carrefour abrange mais de mil pontos de vendas

A s vendas no comércio varejista no pais
cresceram 0,6% na passagem de agosto
para setembro. No més anterior, a variagao havia
sido de -0,1%. O setor acumula alta de 1,8% no
ano e de 1,7% em 12 meses. Nesse cenario, o
varejo opera 4,9% acima do patamar pré-pande-
mia, registrado em fevereiro de 2020, e 1,5% abai-
xo do maior nivel da série historica da Pesquisa
Mensal de Comércio (PMC), atingido em outubro
do mesmo ano. O setor de hiper e supermercados
exerceu 0 maior impacto sobre o resultado positi-
vo do varejo em setembro e esta 9,1% acima do
patamar pré-pandemia.

FORCA NACIONAL

Enfrentando os desafios do setor e ha 48 anos
no pais, o Grupo Carrefour Brasil é o maior grupo
varejista do pais,com mais de 1.200 lojas distribui-
das por todos os estados brasileiros e conta hoje
com mais de 150 mil colaboradores. A empresa
conta com um ecossistema completo que reune
operacoes de Varejo: Carrefour (hipermercado),
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Carrefour Bairro, Carrefour Market (supermercado),
Carrefour Express (proximidade), Carrefour.com
(e-commerce), TodoDia (supermercado de descon-
tos e e-commerce), BomPreco e Nacional (super-
mercado e e-commerce), além de Postos e Droga-
rias; Atacadao (atacado, atacado de autosservico e
e-commerce); Sam’s Club (clube de compras e
e-commerce), além do Banco Carrefour e de sua
divisao imobiliaria, o Carrefour Property.

Stéphane Maquaire é CEO do Grupo Carrefour
Brasil desde setembro de 2021. Com quase 25
anos de experiéncia, o executivo é especialista
em varejo com grande conhecimento em imdveis
comerciais. “Somos 150 mil pessoas que traba-
lham diariamente para oferecer uma alimentacao
acessivel e de qualidade para todos os brasileiros
e brasileiras. Como lideres do setor, estamos cons-
truindo uma empresa cada vez mais diversa,
inclusiva e sustentavel, baseada nos nossos trés
pilares: Combate a fome e as desigualdades,
Diversidade e inclusao e Protecao ao planeta e a
biodiversidade” destaca. | |
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Temos uma
histéria de quase
50 anos no
Brasil e seguimos
em frente,
apoiando o
desenvolvimento
do pais

STEPHANE MAQUAIRE, CEO DO
GRUPO CARREFOUR BRASIL
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NA ESTRADA

VW Caminhées e Onibus é a fabricante dos veiculos comerciais

Volkswagen, uma das maiores montadoras da América Latina

O aquecimento do mercado interno e os
desafios de exportagao foram os res-
ponsaveis pelas projecdes da Associagao Nacio-
nal dos Fabricantes de Veiculos Automotores
para 2023. A expectativa é de fechamento anual
com 2.732 mil autoveiculos produzidos, 0,1% a
mais do que em 2022. Isoladamente, maquinas
rodoviarias registraram alta de 25,6% nas ven-
das e de 35,5% nos embarques em setembro.

EFICIENCIA

Uma das principais companhias deste setor,
com um portfélio completo de solugdes para o
transporte de cargas e de passageiros, a
Volkswagen Caminhdes e Onibus, ha mais de 40
anos, desenvolve veiculos que superem as exigén-
cias dos clientes, seja pelas estradas brasileiras,
latino-americanas, africanas ou asiaticas. Membro

do Grupo Traton, a empresa também é referéncia
em inovacoes tecnoldgicas, sendo pioneira no
desenvolvimento e produgao de um caminhao
100% elétrico na América Latina. O Brasil sedia o
centro mundial de pesquisa e desenvolvimento da
marca VWCO, com expertise em mercados emer-
gentes para veiculos sob medida.

Por mais de 20 anos, Antonio Roberto Cortes
vem ocupando o cargo de presidente e CEO da
Volkswagen Caminhées e Onibus, com responsa-
bilidade mundial pela marca de mesmo nome. O
executivo € membro do Executive Board do Gru-
po Traton, sediado na Alemanha.“Temos investido
em nossa internacionalizagao e seguimos evo-
luindo em jornada ESG, desenvolvendo produtos
cada vez mais eficientes e tecnologicos, que se
somam a servigos e pos-vendas de exceléncia
para nossos clientes”, afirma Cortes. |

FOTOS: WANDER MALAGRINE
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Nosso
proposito é
desenvolver
solucdes de
transporte
sustentével
para todos

ANTONIO ROBERTO
CORTES, PRESIDENTE
E CEO DA
VOLKSWAGEN
CAMINHOES E
ONIBUS E MEMBRO
DO EXECUTIVE BOARD
DO GRUPO TRATON
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LIBERDADE E
AUTONOMIA

PARA VOCE SER O
PROTAGONISTA DA
SUA EVOLUCAO.

Através da tecnologia ja transformamos a
gestao em mais de 20 mil empresas em

todo o pais. Junte-se a nos!

Acreditamos que para estar entre os
melhores, vocé precisa ousar, ter um grande

time e as melhores tecnologias.

E por isso, pensamos sempre a frente e
construimos solugdes disruptivas que dao
autonomia e liberdade para cada um ser
protagonista da sua propria evolugao.
Assim, vocé tem mais clareza na tomada de
decisoes, diminui erros, ganha velocidade,

reduz perdas e se destaca no mercado.

0800 940 0750 * sankhya.com.br
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Liberdade para evoluir
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A melhor
recompensa
de estar

no topo

é poder
Inspirar mais
a cada dia.

Construindo o sonho de cada um, a MRV inspira crescimento
e inspira evolugdo. Pavimento por pavimento, chegamos aqui:
onde conseguimos enxergar melhor o que estd a nossa volta.
E enxergar mais longe. Cada ruaq, cada drvore, cada pessoa:
tudo faz parte daquilo que nos motiva a fazer mais

e melhor a cada dia.

Além de realizar mais de 120 mil sonhos nos ultimos 3 anos,
investimos mais de 1 bilhdo de reais em infraestrutura ao redor
dos nossos empreendimentos. De calcadas acessiveis a centros
de saude. De parques arborizados a escolas publicas.

Criamos solugdes de moradia e qualidade de vida para todos,
viabilizando conquistas e transformando o futuro de milhares
de familias em todo o Brasil. E dessa forma que, mais do que
lares, a MRV constréi desenvolvimento humano.

>4 MRV

mrv.com.br



